
Belanja Operasi Belanja 

Transfe

r

Jumlah Belanja

Tidak 

Terdug

a

Belanja 

Transfer

Rp %

Rp1.596.240.141,00 Rp0,00 Rp1.611.538.161,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp683.643.365,37 ) (73.68)

4 Rp1.596.240.141,00 Rp0,00 Rp1.611.538.161,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp683.643.365,37 ) (73.68)

4 Rp1.596.240.141,00 Rp0,00 Rp1.611.538.161,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp683.643.365,37 ) (73.68)

4 01 Rp1.123.899.799,00 Rp0,00 Rp1.139.197.819,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp455.774.089,37 ) (66.69)

4 01 1.01 Rp191.580.719,00 Rp0,00 Rp191.580.719,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp90.646.337,00 ) (89.81)

4 01 1.01 0006

Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp191.580.719,00 Rp0,00 Rp191.580.719,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp90.646.337,00 ) (89.81)

4 01 1.05 Rp35.459.658,00 Rp0,00 Rp35.459.658,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.659.658,00 ) (79.09)

4 01 1.05 0002
Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp15.659.658,00 Rp0,00 Rp15.659.658,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.659.658,00 ) ( Infinity )

4 01 1.05 0009

Pendidikan dan Pelatihan

Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp19.800.000,00 Rp0,00 Rp19.800.000,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 0.00

4 01 1.06 Rp259.726.184,00 Rp0,00 Rp259.726.184,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp89.487.838,37 ) (52.57)

4 01 1.06 0004 Penyediaan Bahan Logistik Kantor

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp47.830.234,00 Rp0,00 Rp47.830.234,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp2.378.875,37 ) (5.23)

4 01 1.06 0005
Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp15.811.950,00 Rp0,00 Rp15.811.950,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp13.569.750,00 ) (605.20)

4 01 1.06 0006 Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa

Rp4.920.000,00 Rp0,00 Rp4.920.000,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 0.00

Rp2.242.200,00

01 PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp4.920.000,00 Rp0,00 Rp4.920.000,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp2.242.200,00 Rp0,00

Rp170.238.345,63

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp45.451.358,63 Rp0,00 Rp45.451.358,63

01 Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp0,00 Rp0,00 Rp170.238.345,63 Rp0,00

Rp0,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp19.800.000,00 Rp0,00 Rp19.800.000,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00

Rp100.934.382,00

01 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Rp0,00 Rp0,00 Rp19.800.000,00 Rp0,00 Rp19.800.000,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp100.934.382,00 Rp0,00

Rp683.423.729,63

01
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah Rp0,00 Rp0,00 Rp100.934.382,00 Rp0,00 Rp100.934.382,00

01
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH

PROVINSI Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp683.423.729,63 Rp0,00

Rp927.894.795,63

01 SEKRETARIAT DAERAH Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp927.894.795,63 Rp0,00 Rp927.894.795,63

UNSUR PENDUKUNG URUSAN PEMERINTAHAN Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp927.894.795,63 Rp0,00

4.01.2.21.2.20.22.0003 - Biro Organisasi Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp927.894.795,63 Rp0,00 Rp927.894.795,63

Jumlah

T- 

1

Tahun

Bertambah / (Berkurang)

T+1

Sebelum Setelah

Belanja Modal Belanja

Tidak 

Terduga

Belanja Operasi Belanja Modal

Rekapitulasi Dokumen Pelaksanaan Belanja Berdasarkan Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan
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ru
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n Uraian Sumber Dana Lokasi

Jumlah

SKPD : 4.01.0.00.0.00.22.0000 - Sekretariat Daerah

PERUBAHAN DOKUMEN PELAKSANAAN PERGESERAN ANGGARAN

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

FORMULIR

PERUBAHAN DPPA-BELANJA SKPD

PROVINSI KEPULAUAN RIAU

TAHUN ANGGARAN 2025

Nomor DPPA : DPPA/A.4/4.01.0.00.0.00.22.0000/002/2025



Belanja Operasi Belanja 

Transfe

r

Jumlah Belanja

Tidak 

Terdug

a

Belanja 

Transfer

Rp %Jumlah

T- 

1

Tahun

Bertambah / (Berkurang)

T+1

Sebelum Setelah

Belanja Modal Belanja

Tidak 

Terduga

Belanja Operasi Belanja ModalU
ru

s
a
n

B
id

a
n

g

U
ru

s
a
n

P
ro

g
ra

m

K
e
g

ia
ta

n

S
u

b
 K

e
g

ia
ta

n Uraian Sumber Dana Lokasi

Jumlah

4 01 1.06 0009
Penyelenggaraan Rapat

Koordinasi dan Konsultasi SKPD

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp191.164.000,00 Rp0,00 Rp191.164.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp73.539.213,00 ) (62.52)

4 01 1.07 Rp0,00 Rp0,00 Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.298.020,00 ) ( Infinity )

4 01 1.07 0006
Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp0,00 Rp0,00 Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.298.020,00 ) ( Infinity )

4 01 1.08 Rp494.256.888,00 Rp0,00 Rp494.256.888,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp226.172.986,00 ) (84.37)

4 01 1.08 0002
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp3.672.000,00 Rp0,00 Rp3.672.000,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp4.278.270,00 53.81

4 01 1.08 0003
Penyediaan Jasa Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp46.620.000,00 Rp0,00 Rp46.620.000,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 0.00

4 01 1.08 0004
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp443.964.888,00 Rp0,00 Rp443.964.888,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp230.451.256,00 ) (107.93)

4 01 1.09 Rp142.876.350,00 Rp0,00 Rp142.876.350,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp18.509.250,00 ) (14.88)

4 01 1.09 0001

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp134.995.350,00 Rp0,00 Rp134.995.350,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp18.509.250,00 ) (15.89)

4 01 1.09 0006 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan,

Semua 

Kelurahan/Desa

Rp7.881.000,00 Rp0,00 Rp7.881.000,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 0.00

4 02 Rp472.340.342,00 Rp0,00 Rp472.340.342,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp227.869.276,00 ) (93.21)

4 02 1.01 Rp140.000.000,00 Rp0,00 Rp140.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp67.161.938,00 ) (92.21)

4 02 1.01 0001
Fasilitasi Penataan Kelembagaan 

Provinsi

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp34.000.000,00 Rp0,00 Rp34.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.739.648,00 ) (86.20)Rp18.260.352,0001

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp18.260.352,00 Rp0,00

Rp244.471.066,00

01 Fasilitasi Kelembagaan dan Analisis Jabatan Rp0,00 Rp0,00 Rp72.838.062,00 Rp0,00 Rp72.838.062,00

01 PROGRAM PENATAAN ORGANISASI Rp0,00 Rp0,00 Rp244.471.066,00 Rp0,00

Rp7.881.000,0001 PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp7.881.000,00 Rp0,00

Rp124.367.100,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp116.486.100,00 Rp0,00 Rp116.486.100,00

01
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah Rp0,00 Rp0,00 Rp124.367.100,00 Rp0,00

Rp46.620.000,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp213.513.632,00 Rp0,00 Rp213.513.632,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp46.620.000,00 Rp0,00

Rp268.083.902,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp7.950.270,00 Rp0,00 Rp7.950.270,00

01 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Rp0,00 Rp0,00 Rp268.083.902,00 Rp0,00

Rp0,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00

01
Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah Rp15.298.020,00 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp117.624.787,00 Rp0,00 Rp117.624.787,00
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Jumlah

4 02 1.01 0002
Fasilitasi Penataan Kelembagaan 

Kabupaten/Kota

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp34.000.000,00 Rp0,00 Rp34.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp16.677.323,00 ) (96.27)

4 02 1.01 0003 Penataan Analisis Jabatan

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp72.000.000,00 Rp0,00 Rp72.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp34.744.967,00 ) (93.26)

4 02 1.02 Rp332.340.342,00 Rp0,00 Rp332.340.342,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp160.707.338,00 ) (93.63)

4 02 1.02 0001
Pembinaan Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp130.000.000,00 Rp0,00 Rp130.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp75.575.686,00 ) (138.86)

4 02 1.02 0002
Monitoring dan Evaluasi Akuntabilitas 

Kinerja

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp42.000.000,00 Rp0,00 Rp42.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp18.675.932,00 ) (80.07)

4 02 1.02 0003 Evaluasi Pelaksanaan Budaya Kerja

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp36.000.000,00 Rp0,00 Rp36.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp15.604.870,00 ) (76.51)

4 02 1.02 0004 Pengelolaan Tatalaksana Pemerintahan Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa

Rp64.340.342,00 Rp0,00 Rp64.340.342,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp25.426.991,00 ) (65.34)

4 02 1.02 0005 Fasilitasi Peningkatan Pelayanan Publik

Semua Kab/Kota, 

Semua Kecamatan, 

Semua

Kelurahan/Desa
Rp60.000.000,00 Rp0,00 Rp60.000.000,00 Rp0,00 Rp0,00 ( Rp25.423.859,00 ) (73.53)01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp34.576.141,00 Rp0,00 Rp34.576.141,00

Rp20.395.130,00

01 PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp38.913.351,00 Rp0,00 Rp38.913.351,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp20.395.130,00 Rp0,00

Rp54.424.314,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp23.324.068,00 Rp0,00 Rp23.324.068,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp54.424.314,00 Rp0,00

Rp37.255.033,00

01 Fasilitasi Reformasi Birokrasi dan Akuntabilitas Kinerja Rp0,00 Rp0,00 Rp171.633.004,00 Rp0,00 Rp171.633.004,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp37.255.033,00 Rp0,00

01

PENDAPATAN 

ASLI DAERAH 

(PAD)

Rp0,00 Rp0,00 Rp17.322.677,00 Rp0,00 Rp17.322.677,00


