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LAPORAN REALISASI ANGGARAN 2025

NO URAIAN PAGU ANGGARAN REALISASI % SELISIH 

LEBIH/KURANG

1 PENDAPATAN 0,00 0,00 0,00 0,00

2 BELANJA 13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 94,51 (760.110.179,00)

3 SURPLUS / (DEFISIT) 13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 94,51 (760.110.179,00)

4 PEMBIAYAAN NETTO 0,00 0,00 0,00 0,00

5 SISA LEBIH PERHITUNGAN 

ANGGARAN (SILPA)
13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 94,51 (760.110.179,00)

LAPORAN REALISASI PENYERAPAN ANGGARAN 2025

NO URAIAN PAGU ANGGARAN PENYERAPAN 

ANGGARAN (REALISASI 

BELANJA + TUNDA 

BAYAR)

% SELISIH 

LEBIH/KURANG

1 BADAN PENGHUBUNG DAERAH 13.861.882.473,00 13.621.481.507,00 98,27 (240.400.966,00)

LPP 2025
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LAPORAN REALISASI ANGGARAN 2025

PERMASALAHAN TERKAIT REALISASI PENDAPATAN YANG TIDAK MENCAPAI TARGET PENDAPATAN

1. BADAN PENGHUBUNG DAERAH PROVINSI KEPULAUAN RIAU BUKAN MERUPAKAN OPD PENERIMA 

PENDAPATAN

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….

PERMASALAHAN TERKAIT REALISASI BELANJA YANG TIDAK TERCAPAI PENYERAPAN ANGGARAN 

BELANJANYA DIBAWAH 90%

1. REALISASI BELANJA BADAN PENGHUBUNG DAERAH PROVINSI KEPULAUAN RIAU DIATAS 90%

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….

LPP 2025
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REALISASI ANGGARAN PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN T.A. 2025

No Uraian Jumlah

1 Program 2

2 Kegiatan 8

3 Sub Kegiatan 25

PELAKSANAAN PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN TAHUN 2025LPP 2025
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PAGU DAN REALISASI BELANJA PER PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN APBD TA. 2025

LPP 2025

NO PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN PAGU ANGGARAN REALISASI % FISIK SISA

PENGELOLAAN PENGHUBUNG 13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 95% 100% 760.110.179,00

A PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI 10.523.291.664,00 10.030.023.780,00 95% 100% 493.267.884,00

I Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 229.645.105,00 209.024.580,00 91% 100% 20.620.525,00

1 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 80.881.925,00 75.705.451,00 94% 100% 5.176.474,00

2 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA- SKPD 89.938.130,00 83.151.116,00 92% 100% 6.787.014,00

3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 28.776.960,00 23.572.323,00 82% 100% 5.204.637,00

4 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 30.048.090,00 26.595.690,00 89% 100% 3.452.400,00

II Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 4.493.191.482,00 4.377.644.889,00 97% 100% 115.546.593,00

1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 4.242.117.162,00 4.136.024.023,00 97% 100% 106.093.139,00

2 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 208.868.000,00 200.198.000,00 96% 100% 8.670.000,00

3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 42.206.320,00 41.422.866,00 98% 100% 783.454,00

III Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 51.442.381,00 13.643.500,00 27% 100% 37.798.881,00

1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 46.962.381,00 12.043.500,00 26% 100% 34.918.881,00

2 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 4.480.000,00 1.600.000,00 36% 100% 2.880.000,00

IV Administrasi Umum Perangkat Daerah 422.724.117,35 410.451.648,00 97% 100% 12.272.469,35

1 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 27.101.400,00 26.144.940,00 96% 100% 956.460,00

2 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 31.616.600,00 31.598.000,00 100% 100% 18.600,00

3 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 54.744.500,00 54.744.500,00 100% 100% 0,00

4 Fasilitasi Kunjungan Tamu 45.589.000,00 45.585.000,00 100% 100% 4.000,00

V Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 263.672.617,35 252.379.208,00 96% 100% 11.293.409,35

1 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 458.092.900,65 457.000.000,00 100% 100% 1.092.900,65

2 Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 458.092.900,65 457.000.000,00 100% 100% 1.092.900,65

VI Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 2.681.886.673,00 2.588.544.068,00 97% 100% 93.342.605,00

1 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 754.324.664,00 689.910.089,00 91% 100% 64.414.575,00

2 Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor 150.000.000,00 129.941.090,00 87% 100% 20.058.910,00

3 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 1.777.562.009,00 1.768.692.889,00 100% 100% 8.869.120,00

VII Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 2.186.309.005,00 1.973.715.095,00 90% 100% 212.593.910,00

1 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan

1.573.935.649,00 1.491.128.486,00 95% 100% 82.807.163,00

2 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 315.749.900,00 219.938.728,00 70% 100% 95.811.172,00

3 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 296.623.456,00 262.647.881,00 89% 100% 33.975.575,00

B PROGRAM PELAYANAN PENGHUBUNG 3.338.590.809,00 3.071.748.514,00 92% 100% 266.842.295,00

I Pelaksanaan Pelayanan Penghubung 3.338.590.809,00 3.071.748.514,00 92% 100% 266.842.295,00

1 Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik bagi Aparatur dan Masyarakat 2.075.373.812,00 1.872.038.252,00 90% 100% 203.335.560,00

2 Pelayanan Kelembagaan Aparatur dan Masyarakat 315.682.000,00 313.851.936,00 99% 100% 1.830.064,00

3 Peningkatan Fasilitasi Promosi Produk Unggulan dan Pelestarian Seni Budaya 289.464.598,00 270.770.493,00 94% 100% 18.694.105,00

4 Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan Pelayanan Penghubung 658.070.399,00 615.087.833,00 93% 100% 42.982.566,00

Jumlah 13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 95% 100% 760.110.179,00
7
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LPP 2025

NO PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN PAGU ANGGARAN REALISASI % FISIK SISA

PENGELOLAAN PENGHUBUNG 13.861.882.473,00 13.101.772.294,00 95% 100% 760.110.179,00

A PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI 10.523.291.664,00 10.030.023.780,00 95% 100% 493.267.884,00

I Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 229.645.105,00 209.024.580,00 91% 100% 20.620.525,00

3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar

Realisasi Kinerja SKPD

28.776.960,00 23.572.323,00 82% 100% 5.204.637,00

4 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 30.048.090,00 26.595.690,00 89% 100% 3.452.400,00

III Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 51.442.381,00 13.643.500,00 27% 100% 37.798.881,00

1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 46.962.381,00 12.043.500,00 26% 100% 34.918.881,00

2 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 4.480.000,00 1.600.000,00 36% 100% 2.880.000,00

VI Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 2.681.886.673,00 2.588.544.068,00 97% 100% 93.342.605,00

2 Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor 150.000.000,00 129.941.090,00 87% 100% 20.058.910,00

VII Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah

2.186.309.005,00 1.973.715.095,00 90% 100% 212.593.910,00

2 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 315.749.900,00 219.938.728,00 70% 100% 95.811.172,00

3 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 296.623.456,00 262.647.881,00 89% 100% 33.975.575,00

REALISASI SUB KEGIATAN DIBAWAH 90% DAN PENJELASAN

PENYEBAB

SISA PAGU BELANJA PERJALANAN 

DINAS

SISA PAGU BELANJA PERJALANAN 

DINAS

TERDAPATNYA TUNDA BAYAR 2025

KURANGNYA PELATIHAN YANG 

RELEVAN DENGAN TUPOKSI 

TERDAPATNYA TUNDA BAYAR 2025

TERDAPATNYA TUNDA BAYAR 2025

TERDAPATNYA TUNDA BAYAR 2025
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LAPORAN OPERASIONAL 2025

NO URAIAN 2025 2024 KENAIKAN/PENURUNAN %

KEGIATAN OPERASIONAL

1 PENDAPATAN – LO

2 BEBAN – LO 15.236.457.076,80 17.939.029.536,76 (2.702.572.459,96) (15,07)

3 SURPLUS / (DEFISIT) OPERASIONAL (1-2) (15.236.457.076,80) (17.939.029.536,76) 2.702.572.459,96 15,07

KEGIATAN NON OPERASIONAL

4 SURPLUS NON OPERASIONAL 0 0 0 0

5 DEFISIT NON OPERASIONAL 14.520.000,00 185.494.155,00 (170.974.155,00) (92,17)

6 SURPLUS/DEFISIT NON OPERASIONAL (4-5) (14.520.000,00) (185.494.155,00) 170.974.155,00 92,17

7 SURPLUS/DEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA – LO 

(3+6)

(15.250.977.076,80) (18.124.523.691,76) 2.873.546.614,96 (15,85)

POS LUAR BIASA

8 PENDAPATAN LUAR BIASA – LO 0 0 0 0

9 BEBAN LUAR BIASA 0 0 0 0

10 SURPLUS / (DEFISIT) POS LUAR BIASA (8-9) 0 0 0 0

SURPLUS/DEFISIT LAPORAN OPERASIONAL (8-9) (15.250.977.076,80) (18.124.523.691,76) 2.873.546.614,96 (15,85)

LPP 2025
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NERACA

KODE 

REKENING
URAIAN 2025 2024 SELISIH KETERANGAN

1 ASET 54.538.008.382,41 56.260.530.758,37 - 1.722.522.375,96 

1.1 ASET LANCAR 9.764.000,00 5.071.622,00 4.692.378,00 

1.2 JUMLAH INVESTASI JANGKA PANJANG 0,00 0,00 -

1.3 ASET TETAP 54.388.216.152,41 56.108.269.106,37 - 1.720.052.953,96 

1.5 ASET LAINNYA 140.028.230,00 147.190.030,00 - 7.161.800,00 

JUMLAH ASET 54.538.008.382,41 56.260.530.758,37 - 1.722.522.375,96 

2 KEWAJIBAN 519.709.213,00 502.946.911,00 16.762.302,00 

2.1 KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 519.709.213,00 502.946.911,00 16.762.302,00 

2.2 JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PANJANG 0,00 0,00 -

JUMLAH KEWAJIBAN 519.709.213,00 502.946.911,00 16.762.302,00 

3 EKUITAS 54.018.299.169,41 55.757.583.847,37 - 1.739.284.677,96 

3.1 EKUITAS 54.018.299.169,41 55.757.583.847,37 - 1.739.284.677,96 

JUMLAH EKUITAS 54.018.299.169,41 55.757.583.847,37 - 1.739.284.677,96 

-

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 54.538.008.382,41 56.260.530.758,37 - 1.722.522.375,96 

LPP 2025
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NERACA ASET TETAP

URAIAN JUMLAH

SALDO AWAL ASET TETAP 68.573.048.752

PENAMBAHAN

1 BELANJA MODAL ASET TETAP TAHUN 2025 501.417.940

2 UTANG BELANJA MODAL ASET TETAP 2025 -

3 MUTASI MASUK ASET TETAP DARI PERANGKAT DAERAH LAINNYA 602.690.909

4 Hibah Aset Tetap dari Pemerintah Pusat/Instansi/Pemerintah Lainnya -

5 Reklasifikasi Masuk dari Aset lainnya (Persediaan, Aset Tetap, Aset Rusak / Aset Tidak Berwujud, dst…) -

6 Kapitalisasi dari Beban Barang dan Jasa (Beban Pemeliharaan, Beban Lainnya, dst…) -

7 Kurang Catat Aset Tetap dari Hasil Temuan / Inventarisasi) -

Total Penambahan 1.104.108.849

PENGURANGAN

1 Utang Pelunasan Belanja Modal Tahun Sebelumnya -

2 Mutasi Keluar Aset Tetap ke Perangkat Daerah Lainnya -

3 Hibah Aset Tetap ke Pemerintah Pusat/Instansi/Pemerintah Lainnya -

4 Reklasifikasi Keluar ke Aset lainnya (Persediaan, Aset Tetap, Aset Rusak / Aset Tidak Berwujud, dst…) 14.520.000

Total Pengurangan 14.520.000

SALDO AKHIR ASET TETAP 69.662.637.601

LPP 2025
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NERACA ASET TETAP PER JENIS

KODE 

REKENING
URAIAN 2025 2024 SELISIH KETERANGAN

1.3 ASET TETAP 54.388.216.152,41 56.108.269.106,37 - 1.720.052.953,96 

1.3.01 Tanah 29.600.000.000,00 29.600.000.000,00 -

1.3.02 Peralatan dan Mesin 19.179.327.458,00 18.089.738.609,00 1.089.588.849,00 

1.3.03 Gedung dan Bangunan 19.730.034.643,00 19.730.034.643,00 -

1.3.04 Jalan, Jaringan, dan Irigasi 8.415.000,00 8.415.000,00 -

1.3.05 Aset Tetap Lainnya 982.660.800,00 982.660.800,00 -

1.3.07 Akumulasi Penyusutan (15.112.221.748,59) (12.302.579.945,63) - 2.809.641.802,96 

JUMLAH ASET TETAP 54.388.216.152,41 56.108.269.106,37 - 1.720.052.953,96 

LPP 2025
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REALISASI PEMBAYARAN TUNDA BAYAR TAHUN 2025 

PERIODE JANUARI sd JULI 2026

NO OPD NILAI TUNDA BAYAR 

(REVIU)

REALISASI 

PEMBAYARAN

SISA TUNDA BAYAR %

1 2 3 4 (5)=3-4 6

1 BADAN PENGHUBUNG 

DAERAH

519.709.213,00 519.709.213,00 0,00 100,00

LPP 2025

113



LAMPIRAN

14



LAMPIRAN

15



LAMPIRAN

16



LAMPIRAN

17



LAMPIRAN

18



expose
PERTANGGUNGJAWABAN
Pelaksanaan APBD 2025
BANHUB KEPRI

Terimakasih


