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SURAT PERNYATAAN 
 

 
Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 
 

 
Dengan ini menyatakan dengan sesungguhnya Tidak Melaksanakan Perjanjian 

Swakelola dan tidak membentuk Tim Swakelola. 
 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

   

Tanjungpinang, 13 Oktober 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nama  : Drs. Muhamad Iksan, M.Si 

NIP : 196905101994011004 

Pangkat/Gol.Ruang : Pembina Utama Madya (IV/d) 

Jabatan  : Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi 

Kepulauan Riau 

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 
Provinsi Kepulauan Riau, 
 
  
 
        
 
 

Drs. Muhamad Iksan, M.Si 
Pembina Utama Madya (IV/d) 
NIP 196905101994011004 


