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TAHUN ANGGARAN 2025 

01 Januari 2025 Sampai 31 Desember 2025 

 
 

Kode Rekening 

 

URAIAN 

 

ANGGARAN 2025 

 

REALISASI 2025 

 

% 2025 
REALISASI 

2024 

1 2 3 4 5 = (4/3)*100 6 

      

4 PENDAPATAN DAERAH 936.448.400,00 878.508.535,00 93,81 742.352.020,00 

4.1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) 936.448.400,00 878.508.535,00 93,81 742.352.020,00 

4.1.02 Retribusi Daerah 836.000.000,00 778.060.135,00 93,06 726.589.940,00 

4.1.04 Lain-lain PAD yang Sah 100.448.400,00 100.448.400,00 100,00 15.762.080,00 

 
JUMLAH PENDAPATAN ASLI DAERAH 936.448.400,00 878.508.535,00 93,81 742.352.020,00 

      

 
JUMLAH PENDAPATAN 936.448.400,00 878.508.535,00 93,81 742.352.020,00 

      

5 BELANJA DAERAH 54.164.879.734,00 52.349.880.797,92 96,64 67.666.654.729,83 

5.1 BELANJA OPERASI 53.804.265.094,00 51.997.735.946,92 96,64 57.748.352.947,74 

5.1.01 Belanja Pegawai 29.879.634.853,00 28.979.693.270,00 96,98 25.204.302.736,00 

5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 16.838.515.225,00 16.301.629.541,92 96,81 22.001.377.319,80 

5.1.05 Belanja Hibah 7.086.115.016,00 6.716.413.135,00 94,78 10.542.672.891,94 

 
JUMLAH BELANJA OPERASI 53.804.265.094,00 51.997.735.946,92 96,64 57.748.352.947,74 

      

5.2 BELANJA MODAL 360.614.640,00 352.144.851,00 97,65 9.918.301.782,09 

5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 360.614.640,00 352.144.851,00 97,65 1.268.389.500,00 

5.2.03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 0,00 0,00 0,00 8.106.017.628,99 

5.2.04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi 0,00 0,00 0,00 543.894.653,10 

 
JUMLAH BELANJA MODAL 360.614.640,00 352.144.851,00 97,65 9.918.301.782,09 

      

 
JUMLAH BELANJA 54.164.879.734,00 52.349.880.797,92 96,64 67.666.654.729,83 

      

 
SURPLUS/DEFISIT (53.228.431.334,00) (51.471.372.262,92) 96,69 (66.924.302.709,83) 

      

 
SISA LEBIH PEMBIAYAAN ANGGARAN (53.228.431.334,00) (51.471.372.262,92) 96,69 (66.924.302.709,83) 

 

Provinsi Kepulauan Riau, 2 Januari 2026 

KEPALA DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN 

 

 

 

 

 

Dr. SAID SUDRAJAD, S.Sos., M.Si. 

NIP.196905042000031008 


