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SALINAN
PEEATURAN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAS]I NEGARA

NOMOR 13 TAHUN 2013
TENTANC
PEDOMAN PENYELENGGARAAN

FENINDIKAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGRAT IV
DENGAN BAHMAT TUHAN YANG MAHA EZA
KEPALA LEMBAGA ANMINISTRASI NEGARA,

Menimbang

Mengngat

Bl

bahwa dalam rangka membentuk sosolk permimpin
birokras: vang memilild kemampuzsn yang tingpi
dalarm menvusun perencansan kegiatan  instans
gerta memimpin pelaksenzanyva, dipandang perla
memberikan pendidikan dan pelatihan
kepemimpinan kepada para pejabat yang akan
menduduld jabatan struktural eselea 1V di seluruh
Kementerian ! Lembaga/ Pemernntah Davral;

bahws wuntuk lebih meningkatkan kualiras,
efisiensi, dan efekinitas penyvelenggarean
pendidikan dan pelatihan schagaimana dimaksud
dalam humf a, dipandang perlu untuk menectapkan
Pedoman Penyvelenggaraan Pendidilkan dan
Pelatihoan Kepemimpinan Tingheat TV

balhwa pedoman  sebagaimana dimeksu r] dalam
kumf b, dirctapkan dengan Peraturan Kepzla
Lembeaga Adminisirasi Negara,

Undang-Undang MNomor 8 Tahun 1974 tentang
Pekiok-Pokok  Kepegawalan  (Lembaran hogera
Republit  Indonesia  Tahun 1974 Nomor 33,
Tambahan Lembaran MNepara Republik Indonesia
Nomor 3041! sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomer 43 Tahun 199% (Lembaran
Negara Eepublik Indonesia Tahun 19949 Nomor 169,
Tambahan Lembaran Megara Republik Indenesia
MNomor 33917]|;



Menetapkan

2. Tndang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Tahun
2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran MNegara
Nomor 4437) schagaimana telah dua kali diubah,
terakhir dengan Undang-TIndang Nomer 12 Tahun
2008 (Lembaran Negara Tahun 2008 Nomor 349,
Tambahan Lembaran Negera Nomor 4844);

3, Peraturan Pemerinleh Nomor 101 Tahun 2000
tentang Peadidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawal
MNegeri Siptl [Lembaran Negara Hepublhik Indonesia
Tahun 2000 Nomor 198, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4019);

4. Keputusan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tenlang
Tanggung Jawab Fungsional Pendidikan dan
Latihan;

5, Deraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2013 lentang
Lembapa Admumistiasi Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127);

fr. Keputusan RKepala Lembaga Adminisirasi Negara

Nomor  193/XIIA10/6,/2001  tentang  Pedoman

Umum Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawa

Neperi Sipil;

MEMUTUSKAN :

PERATURAN KEPALA LEMBAGA  ADMINISTRASI
NEGARA TENTANG FEDOMAN PENYELENGGARAAN
PENDITMKAN  DAN PELATIHAN  KEPEMIMPINAN
TINGEAT 1V.

Prsal 1

Pedoman Penvelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat [V selanjutnya dischut sebagal
Pedoman Diklatpun Tingkat 1V sebapgaunana termual
dalam Lampiran Peraturan ini merupakan bagan yang
tidak terpisahkan dar Peraluran ini,

Pasal 2

Pedoman Diklatpim Tingkat TV sebagaimana dimalsud
dalarn  Pasal 1 dipunakan sebagal acuan  dalam
penyelenpggsraan program Diklaipim Tinghkat IV oleh
Lembags  Administrasi Negara dan Lembaga Tiklat
Terakreditasi.



Pasel 3
Pada saat Peraturan ini mulal berlalkoy :

l. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomeor  S417XII7 10672001  tentang Pedoman
Penvelengegaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemumpinan Tingkat TV; dan

2. Peraturan Kepala Lembags Administrasi Negara
Momor 9 Tahun 2011  tentang Pedoman
Penvelenggaraan Pendidikan  dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat IV sebagaimana telah diubah
dengan  Peraluran Kepala Lembaga Administrasi
Negars Nomor 4 Tahun 2012, dicabut  den
dinyvatakan tidalt berlaku.

Paaal 4

Peraturan in1 mulai berlalou sejal tanggal 2 Januari
A1 4.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan  Peraluran ini dengan peonempatannya
dalam Berila Negara Repuhlik Indonesia,

Datetapkan di Jakarta
Pada tanggal 24 September 2013

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

rred
AGUS DWIYANTO

Dnundanglkan di Jakarts
pada tanggal 3 Oktober 2013

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS] MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,
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A
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A,

EBAB I
PENDAHULUAN

Latar BEelakang

Tindanesia memililn semua prakondist unink mewujudkan visi negars
sehagaimana  Tertuang dalam Pembukasn Undang-Undang Dasarc
Megara  Hepublik Indonesia Tahun 1945, yang ditendai dengan
liekevasny alam yvang melimpah, potensi sumber dava manusia,
pelunang pasar Warg hesar dan demekrasi vang relasif stabil Namun
prakondis vang sudeh terpenuhi ine belum mampu dikelola sscars
ciektif dan efisien oleh para akior pembangunan, sehingga Indonesia
masily tertinggal dari cepatnya loju pembangunan global dewasa ini,
Salah  satu  penyebab  ketertinggslan  tersebu adalabh Jemaknue
lirmampuan dalan menuangkan visi niegara, pemerinialian pusat dan
dacrah ke dalam kebijolian sralems, termasuk lemahnya kapasitas
dalam memimpin implementast kebijakan stracegis tersehar

Dalam sisrem mansjemen kepepawsian, pejehar srruktural eselon TV
Wennunkan peranan vang  sangat menentukan dalam mmemmliaat
nerencanann pelalisansan kegiatan-kegiatan insrans dan memimnin
sawahan dan seluruh  swkeholder siratejik untus melsksanakan
megiatan-kegiatan  terschbut  secara cickrit dan efisien. Tugas  ini
menuniuimye memilila kompetensi kepemimpinan operasional, vaite
xemampuan dalam membual perencanaan pelaksanaan kegiatan-
Reglatan instans doan kemampuan mempenganihl serta mesiobilisasi
hawahan dan sfakehwider strategisnyva dalam melaksanalan Kegiaran
vang telah direncenakan

Untuk dapat membentuk sosok pejahat strulitural eselon [V seperti
tersebuz di ates, penyelenpggaraan Diklat Kepemimpinan (Diklacpis)
Tingkat IV yang bertiguan  schatas  membelali  peserta dengan
knmpetens vang  dibutuhlkan menjad!  pemimpin operasional
thrasulinn Gdake culmp.  Diperiukan sebuah penvelengparaan
Diklatpim Tingkat 1V vang inovatif, yaitu penyelengearaen Diklat vang
memungkinkan peserta mampil menerapksn kompeiensi vang telah
dimilikinyva, Dalam peayelenggaraan Diklatpim Tingkar TV seperri ind,
peseria dituntur untuk menunjulkkan kineganya dalam merancang
suati perubahnn di unit kerjanya dan memimpin peoubaham terseban
hinggsn menimbulkan hasil yang signifilken. Eemampusn memimpin
nerzbaban indah yang kemudian menentakat keberhasilan peserts
tersebut dalam mempereleh kompetensi vang ingin dibangun dalams
nenvelengzarasn Diklarpim - Tinglat  IL Denpan demikian,
prmbaharuan Diklatpim  Tingkat 1V i dikarapkan daparc
menghasilzar alumni yang tdak hanva memiliki komperensd, tetasni
Jugil mampu menanjukkan kinerjanya dalam memimpin perubaban.

Tujuan

Twuan penvelehggataan Diklalpim Tingkat IV adalah membentulk
kompetensl kepemimpinan operedona] pada pejabaz sumaktural esclon
IV vang akan berperan don melaksanakan migas dan fungsi
repemerintabian diinslansinys masing-masing.



C, Kompetensi

Rompetenst vang dibangun pada Diklatpim Tingke: [V adalak

zompetens kepemimpinan operasional yaitu kemampuan membuar

perencanaan  kegialan  instansi dan memimpin keberhasilan
implementas pelpksanaant  kegiatan  tersebur, vang  diindikasilian
dengan xemampuan !

L. Membangun karakter (dan  sikap perilabou integritas sesuai dengan
peTaiuran perundang-undangsn dan  Kemampusn iimluale
merjuiung  tingei etika publik, toal pads ndail-niei. noerma,
muoralites  dan bertanggungjawab  dalam  zemimpin unit
stansinys;

2, Memhuar perencinann pelaksanaan kegiatan instansi;

3, Melakukan Lkolzborasi secara inrernal dan  ekslernal  dalam
mengelola Tigas-Tugns organisas. ke arah efeksivicas dan efisienst
pelalksanann keplalan instansi;

4. Malakukon inovast sesusd bidano tugasova gune mewujudkan
peloksanazn kegiatan vang lebib efektif dan elsien:

. Mengnptimalkan  seluwreh  potenst sumber dava internal dan
elisternal organisast dalam implementasi Kegiatan unir instansinya.



EAB II
KURIKULUM

A, Srruktur Kunkulum

Untuk mencapal kempetensi kEpErr:irrL_Ethlm pperasonal seperil

vang divraikan pada Bah T, strukiar kurikulum Dikle: Kepemimpinen
Tingkat TV disusun menyadi Lme tehep pembelaiaran vaima: 1) Tahap
Diggnosa Kebutuhan  Perubashan  Organisasi; 2] Tahap Teking
Chomershin 3 Talinp Merancang Perubahan den Membangun Tim; 4]
Tahap Laboratorivm Wepemimpinan; doan 5 Tehap Evaluas, Kelima

i

[

o

biap pemielayaran lersebut dinratkan scbagai berikut ¢

Tauhap Inagnoesa Rebutuhan Perubahan

Tahap im: merupakan tahap penentuan area «dari pengelolaan
kegiatan orgarusas yang akan mengalam perubahan, Pada Tahap
ink, peseria dinekah dengan Kemampuan menciagmons OTEarssl
sehinges masnpu meno;dentiikas: arca dard keglatan organisast
wang perlu dirclorpast.

. Tahap Tukzrg Cronership (Breakthraugi 1)

TIII"I.EJI! ]IPT':]}HEF:Ier'I'U['l 11'” TrII"T'Ia:IrF!.!'ll{.:'I_T:_ Pf_":'.{‘rta |..\_'|_'_.'JI_';_ I___,"'E_"'rr..l:l'r'.TlF_L:'lll.
orgurrzezoral ey ataw besadaran dan pembelajaran bersama
skan pentingnva merclormas zres darl kegatan organisasl yang
bermasalah.  Pescrta diarahkan uotuk  menphomunikasikan
permasalohan orgoniszs lersebut kepada  siabeholdernyva don
mendapet persctwjuan untuk mereformasinva, terutame  daod
atasan lapgsungnyva. Pada tahap inl, pesera jugs  dimunls
mengumpulkan data selengkap munglin untek memasaki tabsap
pemhelziaran selanjutaya.

» Tehap Meranaang Perabahbon dan Membanogun Tim

Tahap pembelajuran ini membekali peserta dengan pengelahuaan
membuaat rancangan porcbahan vang komarehensif menwu kondis
ideal dan pengelolazn kepiatan orpenisasi vang dicite-citakan, [h
garnping i, peserta jupga dibelkali dengen Kemampuan
mensdeninbkas  sTekehalder  vang  terkall  dengan roocango
perithabannya, termasuk dibekali dengan berbagal  tekmik
kamunikasi siatemis kKepada stakeRalder focrscbuar g
membangun  tim yang efektif wunrul mewnjeedkan  petrubaban
Lersetial, Teahop im o diakhin dengan penvapsn Provek Perubabion
masiap-masing pescrta untubk senghomunikasken proveknva 4o
hadapan stakeholder stralegis untuk mendapathan masukan dan
(v E]thFIEF'!EI terbuulan E1T|I:-!_q'rr|¢*r1l;:h'i _:l:r_:-_'_rl:l-: PI_'I'I_.LI‘J.‘:‘_I'liLI.'.I

Tahap Laboratorium Kepemimpinan [Hreakrirough 1

T:’:H.:]l FJi.‘"rI"I.I?H}r!'ii"'.'IiI.'I i 'rr|r:r1§-l|:'1r'.|,_"|l-;,.es_1'; Prrsarley ik r._'.-efne-e;'.'l;:lk.":r’.
don menguil kapasiias kepemimmoannya. Dalam tahap i, peseria
Hemball ke tempat Kerjanva dan memimpin implementasi Provek
FPerubahan yang telah dibuatnyva.

. Talvap Evaluasi

Tahap pembelaaraon i merupalkon tanap berbag pengetahian
dan pengalaman dalam memimpin implementasi Frovek Perubahar,
hemiatan berbam penpgeiabuan dilaksanakan dalam bentuk scminsr
implementasi Proyelk Peruhahan, Hanya peserta vang herhasil




mengimplementasikan Provek Perubahan yang dinyatakan ielah
memiliki kompetensi kepemimpinan operssiovnal dan dinyataien
lulus Diklatpim Tingkat [V, Sedangkan vang tidak berhasil, diben
sertifikat mengikuti Diklatpim Tingkat IV,

E. Mata Diklat

1.

_h_:

4

Tahap Disgnesa Kebutukban Perubahan

Mata Diklat vntul: Tahap i adadah ;

a. Pilar-Pilar Kebangsaan,

b. ].‘Ir!‘:t!'Ti,'i,I,H__

¢ Slendar Etiks Publik;

. Siarem Adminsiras Negara Kesatuan Republik Indonesia;
Pembekalan 1su Aktual Subatantif Lembaga;
Erogricsiic Meadineg

CPergelasan Proyek Perubaban

.y T

i3

Taliap Taking Chenership {Breoftirough 1)
Mara Diklar untuk Tohap 1 edalah ;

A Canohing,

b Dounselling,

Tahap Meraneang Perubahan dan Membangun Tim

Mara Diklat vntuk Tabap ind adadah -

#. mecerdazan Emost:

b, Pengenalan Potensi Tird;

., Bernikir Kreatd dan Tnovasa;

d. Keordinssl dan Kaolalarasi;

2. Membangun Tim Eleltif;
Lrerpehmariing ke Hes Prochice;

. Merancang Provek Peruhahan,

. Beminar Presentasi Proyvek Perubahan;
Pemlekalan Implementas Provelk Perubahan,

gy e

- s

Tahap Lahoratarium Kepemimpinan fdreakthrough O
Maza Dikiat untuk Tahap Diagpnosa ind adalai
a. Canching,

L. Cmiressiiing.

Talbapy Evalusas

Bolatey Dhlelar wakiale U Hiy im1 acdnlaks

#, Seminar Laborslonum Kepermimpinan;
k. Evaluas.

Ringlasan Mata Diklat

- Pilar-Plar Kebangsaan

a, Deskmipel Singkat

Mata Diklar ini memhekali peserts. dengsn kemampuan
mengakzalisasikan fnilai don semangan pilac-piar kebangsaan
dalam mengelola pelakssanaan kegiatan  instansi melalod
pembelajaran empat pilar kebangsaan. Mara Dildat disafikan
secara interakil melalul meiode ceramah interskef, diskus,
studi kasus, simulasl, menonton film pendek, studi lapangan
dan demonstias, heberhasilan prscota dintlai ilanm
kempmpuannyva mengaktualisasikan pilar-pilar kehangsaan
dalam mengelola pelaksanaan Kegiatan instansinye.



b
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.

Hazil Belajar

Selelah menmbuti pembelajaran ini peseria diharspkan mamopu
mengakrualisasilan  empat pilar kebangsaan dalam mengelola
pelaxsanaan kegiatan instars

Indlikater Hasil Delajar

Srtelah mengizuti pembelajaran ini, pessria dapsat

L) Menjelazkan empat pilar kebangszan;

2) Mengintenalisast empal pilar kebangsaan;

A1 Wensakicalisasikan cmpat  piar  kebangsaan dalaos
mengelala pelaksanaan kg atanr mstarns,

Kateri Fokok

Ilatert nokok mara ThEldar ind adalab

1] Empat pilar kebangssan;

2y Altualisasi  empat pilsr kebangszarn  dalam  mengelola
keomatan mstanst

Pengalaman Belajar

Untuk memperoleh basil belygar ol awns, peserta meladus
serpnghinn pengalaman  belajar, vaitu mulal dari membaca
mater Dikdai sesual materi pokok, mendengiar dan berdiskas:
halk dengan tenaga pengaar maupun sesama peseria tentang
marer poktok, melakukon simulas, menonton film pendek dan
miembabes kasus yang relevan dengan matert poakeok, dan
terashir berkunjung ke tempeat vang dapat membantiu proses
internalizas: hasil belaias Th penghujung pembelajaran, peseria
menghasilkan scat prodok pembelgaran vang menumgukkan
kompeiena teatang empat pdlar kebangsoen.

Media

Media vang dipergunakan dalam mate Dikist sdalah
1) Unhan bacaarn,

21 Kasus:

Al Slames:

A Film pendelk;

o] et

B Cerafil

Winlerw

Alalias walidu uniuk mata Diklat ind adalah 6 sesi |18 Jam
Pembelajaran /JF).

2, Integritas

El

Deskrips: Singkat

Mata ThHklar ini membekali peserta dengan kemampuan
mengakiupisaskan integritas dalam  mengslnla peiaksanaan
kegiatan instansi melalui pembelajaran alkuntabilitas, edka, dan
akiualisas alkuntabilitas dan etika. Mata Diklar disajikan secara
inleraltd melalu: metode ceramah interaktsf, diskusa, sted:
kasus, mimulast, menonton film pendek, studi Taparcgan, dan
demensiras, Keberhasilan pescrta dinilai dari kemampuannya
mengakinalisasikan akuntabilitas dan etika dalam mengelola
prlaksanaan kegiatan instansinya.
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el

i:l-

Hasil Belajar

Serelah mengkuy pembelajaran ind peserra diharapkan mampu
mengaktualisasikan  integritas  pribalinva  dalum  mengelal
pelaksanaan Kegiatan instans,

Todikator Has Belagar

Hetelah mengbut pembelajaran ind, peserta dikaraphan dapat |

1! Mensiniernalisag akuntabiiias;

21 Menmunternalizsasi etika,

A Mengabituahisedbkon akentabilitns dan ecoka delam mengelols
pelaksanaan kegiatan instansi.

2 Blater: Pokok

hizteri pokok mata Dhikiar ind adalsh o

17 akuntabilitas;

21 Eukea;

i Aktuslhisas etika dan ir-.Tr-egrinss,- clalre [.'_l_.:ngr"ln]u h'.e*t:_i.'ﬂ:dn
(H N S

c Pepgataoan Belajar

Uaruk  memperaleh hasl Delajar i atas, peserta melalul
serangkitan pengalaman  belagar, yaita mulal dan membaca
mareri Diklat sesual matert pokok, mendosgar dan berdiskoesi
balk deongan tenags penFalar maupLl sesama peserts tentang
macesi pokaok, melakukan simulas, meneoton film peadek dan
mirmnbiabas nsus YeTIE releniaT :imgﬂn s ler] ]'||1'm:|'|~::, bt
terakhir berkunjung ke tempat vang dapat membantiu prosces
interpalisas hasl beladar, I penghujung pembelgoramn, pesera
menghasilian suate predul pemdsiaran vang menuojukkan
kompetensi integritas.

Wlecdin

MMeodia vang diperpunakan dalam mata Diklat adalan
|} Bzhan bacaan:

2] Kasius,

3l Comes

4} Film penidek;

2! Data;

B Gralik,

Woaliin
Alobast walotn antebk meata Diklat in adalah 6 sest (18 JP).

Standar Etaks Publilk

24

Deskripsl Singkat

Mata Idklat ini memhekali peserta dengarn Kemampuzn
mengesivalisasiken etuka publik dalam mengeicla pelaksanssn
kematan instansl melalul pembelajaran alkunabilitas, eifka, dan
altualisasi akuntabilitas dan erilka, Mata Diklat disajikan secara
interalitld melalul melode ceramah interakcf diskusi, studi
Lasus, simulasi, menontorn film pendek, stodi lapangan, dan
demanstrasi. Keberhazilan peseria dindlaa dan kemampuanaya
rmengakruzalizasikan akuntalnlitas doan eoka dolam mengaicla
pelksanann kegatan instansimva,



ot

3. Fasy Belaar
Sefelab mengikuli pembelajaran ini peserta diharapkan mampu
mengakroalisasikan  atandar  etika publik dalam mengelola
pelaksanaan kepiatan instznai

o Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikoli pembelajarsn inl, peserta dibarapkan depat ¢
1} Menielaskean standar etika publik;
2 Menginternalisas standar etika publik;
2 Mengebualisasikon  standar etika publiy dalam mengelola
prelaksanaan kepiatan instansi.
i} Materi Pokok
Waterl pokok rmaata Thlk et i aolalah -
1} Stacdar etika publik;
2l Internalisast standar ecika publik;
& Aktualizas standar enka ponhk dalom mengelola Kegmatan
LISHEAL
o, Pengalaman Belajar

Untuk memperoleh hasil belajar di alas;, peserta melalad
serangkaian pengoalaman belyar, vaitu mulad dan membesca
matert Niklar gesual maren :IJ-:'E-L{-:'Elk:_ J'rIH':IrEi.“:'.'I,ﬁ'rI:I 1]_.::1'. hmaeil b s
Inaike dengnn lenmgn pengajar mMaupun sesima peserta lenlang
reateri pokol, melakulan simulast, menonton Olm pendek, dan
membahas kasus wvang relevan deapan materi pokol, dan
rerakhir herkuniung ke tempat yang dapar membantu proscs
inlermelisaea hast] belgar, i penghujung pembelajaran, peseria
mengaasikan suate produk pembelajaran vang menunjuzken
kompetens dalam standar etka publik.

f. Media
Media vang dipergunakan dalsam mara Diklat adzaiah
1] Bahan bacaar:,
2 Kasus,
A e
4] Film pendel;
2 Data,
O] Grafik

B Walkiu
Alokas: walitu untuk mata Diklat ini adatah & =esi (18 JP).

4. Sistem Administrasi Negara Kesztusn Repuhlik Indanesia
. |']¢*.-;!-{1-:.'|'|ﬂ'i E.irlf_:-'..'ll

Malee [hklat ini membekali peserta dengan kemampuan
merielaszan posisi dan kedudukan unit orpanizazinva dalam
Sistem Administrasi ]"Ie.,qa::’-: Teszatuanm Rl-.__nl,ﬂ'_ﬂl-k Intdenesn
melalul pembelafaran lembaga-lembaga  negara, pemerintah
prasalt, peoneriniab doerah, lembags non stukourel, Mata Diklag
disajikan secara interalril melzlei metode ceramah interaboid,
dislous:, smdi kasus, dan simulasi. Keberhasilan peserta dinilao
dari kemampuannya menjslaskan Sistem Administrasi Negara
Fesatuan Republik Indonesia,



Hasil Belajar

Seielah menmiull pembelajaran ini peserta dibarapkan marm g
menjelaskan pozisl dan kedudukan wnit organisasinya dalam
Sistern Admimisirast Kesara Kesatuan Fepuhlik Indonesia.

Indikamnr Hasil Belajar

Setelab menglkot pembelajaran il peserta dinarapkan dapat ;

11 Menjelaskan Sistemy Administrasi Negora Kesatuan Republik
Indanesiz,

2] Mlenjelaskan kededulon umil orgamsassyva dalam Sistem
Adminisiras! Megars Hepublk Indonesia;

Mater Pokok

Matert pokok mata DHETat i adakah
1] Lembigga-Lembaga Negara,

21 Pemeriniah Fusat

3] Pemeriniah Drerak;

2 Lembagza Mo Struktucal.

cPenpalaman Belajar

Untuk  memperaleh hasil belajar 4 atas, peserta melalald
seranghkaian pengadaman belyar, vailn molsl dan membacn
metierl Dkinl sesus meden pokok, mendenpar, dan berdisioas
balx dengzn fenaga pengajar maupun sesama pesertz tentang
rater pokok, melakukan simulas;, membahos kasus yang
relevan dengan mater pokok. Ui penghujung pembelajaran,
peserta menghasilkian suatu produk pembelajaran vang
menunjukkan kompeiens: dalam Sistem Administrasi Negara
resatuan Bepublik Tndonesia,

Media

Media vang dipergunakan dalam mata Dnklat adalah

1) Behan bacaamn:

2} Kasus;

48 Data;

21 Grafik;

Yaktu

Alpkasi wakt uniuk mata Diklat ind adalah 3 sesi (9 P,

3. Prmbekalan isu aktual substantit lembaga

Meslorpe Singlas

Pembekalon tme pkiual substennf lembaga membabeas 1su
aktual strategls yvang scdang berkembang sazt ind dalam rangka
memperdalam pemabaman dan mempesiues wawasan pessta
rerdang situast dan masdah terkind vang sedang dikadapt olel
seitor ataw wilavah Instansinya.

Fiasl Belajar

Setelalh mengikuti pembekalan isu alotuan] sobstantt lemmbaga

|‘:-|.-‘:.‘a‘=r'1‘ﬁ ITLEIT I TﬂﬁT'lﬂki}!L[ﬂkﬁl_'l_l;Ellkim 1su-1s slotual subsrantif
Tembaga selagal acuan dadam mengelola kempatan instans:



Irchlcaings Hastl Belagos

Setelal mengilut pernbekalarn isa :-:rr'.,rll-ef_:i.'-'. PENETL rL'lIr:ll :

1) Mepjelaskon isu siralegms vang sedang berkembang

2] Memjabarkan su aktusl strategis ke dalam perngeiolasn
Lkegiatan instansinya.

Materi Pokol:
Maresi pokok Pembekalan Tsu Siratems Substantyd Lembaga
digesusuken dengan isu strategis vang sedang berkembang,

Pengalaman Belajar

Unitnix memperoleh  hasal belmar o alas, peserta melalu:
serangleatan pengadaman beligor, yailo malad dan membaca
maten md akiual steartegis, mendengar cermmmah dard berlagal
paksr, berdiskust baik denpgan para pakar maupun scsama
peserta tentarg isu strategis. Thopenghujong pembolajaran,
pesertz menunjukkan Kompetensinyva dalam menjabarkan su
akiual substantf lembaga ke dalam pengelolaan kegialan
InSEATLSIEVE.

pleclia

Media vang dipergunakan dalam mata Duklat ind adalah
1) Bahan bocaan;

..-'|| Hzakzanm ERTT TR

31 Dan stelisuk,

4y Kasus,

3| Grafik,

Walctu

Aloloas wiakioe unrak mesia Dhaldan ama acdalab 3 s (50T,

IHagnosts Peading

Desloripsi Sinphat

PMaton Diklat  ind membekali peserta dengan kemampuan
mengndentifikesi  akar permasalahan pada pengelolasn
kepiatan instansinya dalam mencapal orgamisasi berkinesa
tinggi melalui pembelajaran berhagai telknik dan strazegl dalam
menmcenlifikast permasalaban pengelolaan Zemalan nstans.
Mata Tiklar disajikan secara interaktil melalizi metods ceramah
intarakrif, diskusi, dan praktik Kebechaslan peserta dinila
b kemampusnniya iladam menmdentifikast akar
permasalohan pada pengelolaan kegiatan nstansinya menigu
organisast berkinemja tne.

Hasil Belajar

Setelal mengiati  pembelajaran ini,  peserta  diharspkan
mampua mengidentifikasi permasalahan pengslolaan kematan
imstansnya dan meayusun solusl pemecahanna,

frclibkator Hamsl Delajar

Zetelalh mengshut pembelajaran ind, peseria dapat

1] Wengidenniikasi permasalaban pengelolaan Kegiatan
R b

4 Mengidentifilst sl pemecahan permasalahan
pengelolivin kegiatan instansi,



Materi Fazak

Meaierl pobek untuk mata Dillat ind adzlah -

Ll Mendiapnoss pengelolaan kegiatan orzonisas

4] Mengidentitikasi solusi pemecahan masalah  pengelolaan
kegiatan irstansi

PIE'S'IRE:I.];ITIHII'[ U{"I,EI,_!-EI:

Untuk memperoleh hasil belajur di aras, peserta melalui
serangkniun pengalamen belajar, vailu mulsd dard membacs
mater Thklat sesunl materi pokok, mendengar, den berdiskas:
baik dengan eNAaga Pongajar mAalpun SUsHRma poscrta tentang
malerl pokok. menonton Blm pendelk den membahas kasos
vanrg relevan dengan materl pokok, dan terakhir berkunjung ke
temipal yeng capat membanty proses internsisas hasil belaar
in  penghwung  pembelajaran,  peserta menunjukkan
kompetensinya dialam mendispnoss pengelolasn kegiatan dan
mengdentifikagm solus pemecahamnya.

Lledia

Mealize yung diperpunakan dalam maata Didal ind adaelah -

1} Lahan bacasz;

21 Kasus;

A CRaaes

4; Film pendel;
= Dats;

& Gradik.

Walkin
Alokasi wakou untuk mata Dikiat ind adalab 6 sesa (1505

¥. Penjelasen Provek Perabmbiean

.

Deskrnms Singkat

Mala Diklat ini membekali peserta denpan kemampuan
menentukan  area  dan  calupan perubahan  pengelolaan
kematon, melalui  pembelajarsm formst  dan isi Provek
Prerubahan. Mata Dikdat diszjiken secars interaktif melalic
TrET e cerameh  interaktif, Tanya jswab dan  diskusi
Keporhasilan peserta dinilad dan kemampuannya menentulan
arca dan cakupan dari pengelolaan kegiaran vang aloean dichah,
dan  mengidentifikasi  stakeholder  yang  terkait  dengan
E'|1=!:1!'|:-'.'.::|;:_1::|

Haszil Belajar

Seteluh mengizuti pembelgjaran  inl, peserta dibarapkan
mampu menjelaskan formoat dan 15! Peosels Peralaban,
Inclikator Hasil Relajar

Sotelah mengikuti pembelajaran ini, peserta dapal

I} Menjeluskan format Proyek Perubohan;

2) Menjelaskan isi Provek Perubahan,

hizierd Pokok

Materd pokok vnmak maia Diklat ind adatah :

1} Format Prosvek Perababamg

2} 1Isi Provek Perubahan.



&,

h

il

Fergalaman Belajas

Dntuls mempernleh  hasil h-e‘:'.nj:’n i st Pl el
serangladan pengaloman belyar, vty membaca modul Provek
Forubahan, mendengar, dan berdiskusi baok dengan fenags
pPengajar MAURLN Sesama pessrta Tentang materi pokok. T
preoghugurge prmbelajaran, peserta menunjukkan
kompetensinya  dalam menjelaskan format dan iz Provek
Hermbahan

Blediza

Mediz vang dipergunakan dalam mata Deklar ind adalah ¢
17 Bladul Provel TPerals:d
21 Bahan bacasn;

I Sides.

ATl

ediz
Alokasi walktu untek mata Nikiating adalah | =esi (308

Toereridasan Hmns:
1y '.'H-Hl-:ripr:i !*5-'i|1_gl-:_.'1,l

Mata Diklat ini membekali peserta denpan  kemampusn
penerapkan  kecerdazan  emosional  melalul pembelajaran
'.:1-::1!.||I.-e1":i.:|.|:'| Lias el s e ganninl, FrETETLLT Lecerdasan
ermosional dolsm kepemimpinan, prokik penerapan kecendasan
emesional. Mata TDiklat disajikan secara interaktif melalul
metode  ceramah interakisl, dishuss, simalas, dan prakoik.
Keberhasilan  peserta  dindlzi  dari  kemampuannya dalam
menerankan kecerdasan emaosional,

Hasl Belajar
Setelah mengikuti pembelajaran peserta mampu menerapkan
kecordasan emosional dalam memimpin unit crEanisasinyva,

Indikarar Haszil Belajar
Setelah selesio mengiliul pembelagaran ind, peseria dapar @
I} Menjelaskan pengertian kecerdasan emosial;
21 denjelaskan perartiars Kecenlasan erostarsz dalam
kepemimpinan;
31 bMencrapkan kecendasan emosional dalam kepemimpinan,

AMaterd Pokok
Materd pokek pada mata Diklar inl adalzh ¢
1] Pengertian kecerdaszan emasiaonal;

2 Peranan kecerdasan emostonal;

3l Penerapan kecerdasan emaosional

s Penpalaman Belaja

dntulk memperoleh hosil beloor pada mata Dillad ind, peseria
ezelalul serangkaian pengalaman belajar, mulal dari membaca
balhan hacaan seswal mareri pokol, mendengar, dan berdiskusi
haile dengan renaga pengajor Maupun sesama peseria fenfang
materi pokek, membahas kasus-kasus vang relevan dengan
marern pokols, melakukan amulas, mencnton film pendel, Th
penghuiung pembelajaran, neaerta menunjukkan
kamperenzinya dalatm menerapkan kecerdasan emosional dalam
R TR AT LA,



|,

I Mediz

Media yang dipergunakan dalam Mata [iklat ind adalah
1| Bahkan bacaan;

2] Bahan fayang;

2 Caries

4] Kasus,

a] Film pendex;

() Drara statisnib.

g Wakra

Alokast walilu untluk mata 12klat ini adalaly & sesi (18 .J0).

Pengenalin Polens D
i, Desliopsi Sinekat

ol

Mata Dikiat i membekall  peserta dengan kemampuan
mengidentilikas polensi din yang  relevan  dengan
sepemimpingn, melalni pembelajaran pengertian potensi dird,
pembelajaran berbagal jends potensi dicd. Mata Thklar disajilaan
gecara interakot melalui metdle ceramah nterabkid, eliskoost
simulas;,  dan praknk.  Keberhasilan peserta  diniln daen
kemampuannya dalam menmdentifikasi  potensi  did yang
relevan dengan kepemimpinan.

 Hesil Belajar

seiclal mergikuet pembelajaran pesert rELATTIpaL
reengidentilikast polenst  did yang  relevan denzan
Kepemimpinan.

[rcdikaior Has:l Belagas
Seiclab selesas mengibutl pembelaiavan ini, pesesis dapay .

1] Menjelaskan pengertian potenst diri;
21 Menguraikzan berbagat jenis polens di;
3 Mengedenuilkasi  potensit did wvang  relevan  dengan

ECDCMITNPLILAL,

Malenn Pokok
Mater pokok pada mata Diklat ini adalah :
1| Pengerzian potens da;
2 Hitl"l'.l:‘.p;ﬁi irr!li:-: ]mli.":r'.h:i -:];:J-i;
3} ldenuiikas potens din yang relevan dengan kepemimpinan.

Pengalaman DBelajar

Untuk memperoleh hasil belajar pada mata Diklag i, peserto
melalul serangkaian pengalaman helajar, mulad dar membaca
balwan acaan sesua maten pokok, mendengar, dan berdiskust
il dlengan lenaga peongajar maupun sesama peseria tentang
mitesi pokok, melakuken simulasi, menonten filmm pendel. T
penghujung pembelajaran, [ESErTA menunjukkan
Eompetensinya dajam mengidentfilas potenst din vang relevan
dengan kepemimpinan.

Media

Media vang dipespanalkan dalam Mata Diklat ind adealah ;
1| Bahan bacaan;

A Dahan tayang;



A Games:

41 Wasus

5] Film perndel;
&} Tiata statiszibc

Waliu
Alakas wakto untolk mara Dildat 1l adalsh & sew (TRIF).

10 Berpitar Krearnf dan Inovas:

.

Is.

Meskripst Singkat

“ata Diklar i membekali pesesta dengan kemampuan berpilcr
Grealil dan melakukan inovasi dalam pengelolaan kegatan
msransinya  melalul permbelajaran konsep  berpikic  kreatif,
teknik-telnik  berpidr kreati? dan inovasi, prektl herpilar
Lreatil dan inovasi. Mata Diklal disajikan secara interakrif
melalui metodes  cermmah inceraktf. tanva jawah, diskus,
simulasi, dan praktikx  Keberhasilan peserta dicilal dan
kemausnpuannys berpikicr  keeatif  dan melakukan  inevasl
pergslolaan kegiatan arganisasi pada anil instansinya.

Hisdl Belajar

Setelak mengibut pembelajaran ind peserta diharapkan mampu
herpikir kreatd dan reelakukan inovasi pengelolaan kegialan
organisasi pada unit instansinva.

Indikarar Hasil Belagar
Setelah mengmloat pembelajaran int, peserta dapakb
L] Z'.:I:_—j,_'il:"_-::l,.'_ﬂ-.:'lzl konsco bcr_pl-.’_i: Lreatif dan inovast
2 Mencrapkan telinik herplir kreatif dan inovast
31 Melakukan mewvass  pengelolasn kegiatan  pada unit
OTEATIIRASL

. Maten Pokaold

Materd pukok mata Diklat ini adalah

1] Pengertian perpikir kreatil dan inovas;

2 Teknik-teknik bepilir kreatit dn Inovasi;

3 Prakrilk herpikir kreatil dan inovas) proses dion substanst
keoglatan organisasi;

Pergalaman Belajar

Untuk memperolen hasil belajar di atas, peserta melalu
serangkaian pengalaman belajar, yaitu mulal darl membaca
materi Diklar sesiai materi pokok, mendengar, dan berdiskuost
Tinle dengain tonagsa pengajar mauplin sesam: peserta tenlang
muresi pokok, melakukan simulasl, menonton fm pendek, dan
membahas kasus vang relevan dengan materi pokek, dan
terakhir beckunjung ke tempat yang dapat membantu proses
internalisasi hast Belajar. I penghujung pembelajaran, peseita
menunjukkan kompetensinyn  dalam  berpikir kreatif dan
melakukan inovasi Kegiatan inslansnys.

Wedia

Media vang diperpunakan dalam mata Diklat ind addalah
1} Rahan bacaan;
2 DBalan iavang,
2 Games




L1

1
e

4] hasas

5] Fiim pendek,
£i] Data statistik;
TI Grafik,

Weakiu
Alokast wakiu untuk meta THldar in adalah § zesi (18 JP

Keoordinssi dan kolaboras

Neskrips Singkat

Mate Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
meneraokan koerdmasi dun kolaborasi melalui pembelajaran
pengertian koordinasi dan kolaboras:, peransn koerdinasi dan
kolahorasi, dan penerapan koordines: dan kelaborasi. Mata
Diklat disajikan secara interaktidl melalul metode  ceramah
interakrif, tanva jawab, diskusi, dan praltik. Kebechasilan
peseita dinilal dar kemampuannys menerzpkan koordinas
clan koliborasi unmk efektivitas pengelolaan kegintan,

Hamal Sdebarar

Belelah  mengilkuti pembelajaran ind peserta diharapsan
mampu melakukan  keordinasi dan kelsborasi untk
efzktivitaz pengelalpan kegiatan.

Trubfikarar Hasil Belajar

Setplah mengikutl pembelajaran i peserta dapat |

1) Menjelaskan konsep koordinasi dan kalaharasy

1 Menjelaskan peranan koordinasi dan kelaberasi dalsm
pelaksanann keglatan;

31 Menerapkan koordinasi dan kolabroasi untuk elektivitas
polaksanaan kegiatan.

Lizteri Poknl

Materi pokok mata Thklat ini adalah -

11 Kensep koordinasi dan kolaboras,

21 Peranan Koordinas: dan kolaiorass,
31 Penerapan koordinasi dan kolaboraes

Mengpalaman Belagar

Uk memperoleh  hasil belajar di atas, peserta melalul
seranglinan pengalaman  belajar, vaitn mulal dari mermivie
prateri Diklad sesand materi pokok, mendengar, dan berdisioaes
baik dengan lenagn pengajar maupun sesam: peserta tontang
reateri pokol, melakukan smulasi, menonton film pendek, dan
membahas kasus yang relevan dengan materi pokok, dan
terakhir berkunjung ke tempat vang dapat membanmu proscs
infermalisas: hasil belajar, D1 penghujung pembelajaran, peserta
melakukan  koordinasi dan kolaborasi  dalam  pelaksanaan
kegiptan.

Media

Media yang diperpunakan dalam mata Dikdat ino adalan :
1i Dakan bacaan,

21 Balan tavang;

3 Games

4] Rasus




.

5] Fiim pendei;
G| Dara statisnl;

Tl Gralik,

Walin
Alokasi waktu untuk mara Diklat ind adalah 3 sesi (9 .JP).

12, Membangun Tin Efelrit

il

[ F

Deskrips: Singlkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
membangin tim efektl untuk mengelola begiaran insiansinga
melalu: pembelzjaran jdentifikasi stokehoider, pemetaan nilad
fdan fmieres! siakeholder, dan strategi bLerkomumibaz, Maila
[hlklaal russgikan secara interakiif melalul metode ceramal:
mteraktf, diskusi, dan praktilk. Keberhasilan peserta dinilal
dari kemampuannya membangan persepsi vang sama di antara
pira stakcholder untuk  mewoiudkan penpelolaan  keplatan
Instansieya,

Hisd Delagar

Setelah mengikun pembelaiaran int, peserta diharapkan
mampu membangun tm vang efcktif dalam mengslnla
pelaksangan kepmalan instansinys.

Indikzartar Ha=al Belajar

Setelah mengikuli pembelajaran ini, pesertaodapal

1} Mengidentifikasi stakeholder dalam mengelols kegiatan
inatans:;

2] Memetakan nilai dan Kepentingan stoakefolder

21 Menyvamakan persepsi staokehoider,

=} Memengarouhi stakehalder;

2l Mengajak stakeholder membentuk tim efelbtir

IMaten Fokaok

Mazeri poliok uniuk mata Diklat 11 adalah
L] Teniifikost stakeholoer,

2] Miwi daninterest slakshoiden

4 E'I:r'F'.TPF':i 1||Hrr|H[L5:,q:L4J_1i .-5!:;.'1_'&'}.'_&!'.;1'&'.1';

A Biratem berkomunikasi.

Pengelaman belajar

Untuk memperoleh hasl belajur pada mata Diklat ini, peserta
melalui serangliaan pengalaman belajar, mulai dard memlsca
bahan bacaan sesual materd pokok, mendengar, dan berdiskus:
baik dengan lenaga pengajar maupun sessmsa peserta lenlang
materi pokok, melakulian simulasi, membahas kasus-kasis
dalam membangun tm efekdl, menonton film pendele  Di
PEAEAU LS pembelajaran, proscrts menunjukkan
kompetensinya dalam membangun tim efektif untuk mengeiola
keglatan instans,

Merdia

Media yang dipergunakan dalam mata [iklar ini adalak

1] Balan bhacanan;

2] Bahlan mavang,

2 Games



2| Kasus

E] Film pendek:
6] Idata sraristik;
7 Grabfil

2 Waka
=
Alckas walilu untuk mate Diklar ind adalah 6 sesd |1 & -.T|':|.

L3, Benchmarking ke Dest Prachoe
a. Deskripsi Singkas

Mata Taklat ird membekali peserta dengan kemampuaan
mengadopst dan mengadaptasi keunggulan  organisast vang
memilikt Best practice dalam  pengelolaan hepiatan, meladui
pembelajavan benchmarking, Knowdedsge  rephoation,  dan
weantadne  costamizanoy Pembelajaran disampatkan sccars
mteraktil dengan menggunakan metode kunjungan lapangin,
tarva jawab dan diskus: Keberhasilan peserta dindlai dasi
kemampuannya dalam mengadopst ataw mengadaptast  bes!
Ir.l.':.'|“:."I:".1=..

L. Hasil Balajas
Setelah mengmhkut  pembelajaran bnd,  peserta | mampu
mengadeps  cdan mengoadaplast bes{ praches  pengelolaan
kegtatan,

e Indikator Easd Belajar
Setelah mengibkutl pembelnaran ind, pescria daoat ;
1} Menmdentlizast besi praclices pengelolaan kegiatan,

| Mermvusun lesson learnt dari hest prociices;

4 Mengadopsl best praciios;
1 Mengadapias Best practies,

ta okl

L3

i, Malerd Polok
LMateri pokok untuk mata Diklat ini =dalah ¢
a] ldentfikasi bes! prochos;
bl Adaptas: best pracice
cf Adopsl bes! prochce.

e, Fenpelamasn Helajar

Untul mesnperolel bl |::|1-.|.:|_'-|:|:' I,:-u,l_l.g:, mala Dilelad wns, PEmeria
pmeladill serangkaian peagalaman belajar, mulat dan membaca
bahan bacaan tentang organisasi yang memiliki hest practios
dalarm pengelnlaan kegiatan, mendengar, dan berdiskusi baik
dengin Ienags  pengagar maupun  sC5ama peserta tentang
I‘.ll'gﬂ.t‘.l.'i.EE.E:i rerschuar, mergu U e DT RIS terselaur,
mengdentifisikast hest proctice penpelolasn keglatan pads
organisasi tersebut. Th o penghigung pembelajaran,  pesscia
mermnjubkkan  kompetensinva dalam  mengadopsi  dan/atac
mengadaptas: besl prachce.

I Media
Media vang diperpunakan dalam rmot Dildad irg selada -
1] Bahan bacaan tentang crganisas Bes? pracfios,
2 Haharn Tayang,
31 Drara sranistlk,



o

Walitu
Alakasi waktu untul mata Diklat ing adalah 12 sest {36 JP.

14, Merancang Provel Perahahbisn

.

i

T

i.

or.

Deskripsi Singlkat

Muin Diklat ini membekali peserta dengan  kemampuan
menangkan uesl belear yang telah diperolel ke dalam Provek
Ferubaban, Mara Dildal disajitan dengan merode penulisan
kertas kerja yang bersifat mandiri. Kebsrhasilan peserta dindlai
dari kemampuannya menyesen Proyvek Peribahan

Hasil Belajar

Setelah  mengikull pembelajaran ini, peserta  dibarapkan
mampe menuangkom kompetenst dalam mengabah pengelolaan
kegmalan organisasinva ke dalasy Proyel Perubahan,

Inelikcatar Hisal I!r-.'l.::j:rq_r
Selelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapal
L Menjelaskan areq dan colupan pegclolaan kepatan
VRTINS
| Menetapkan fokus perubahan;
| Menvusan Provek Perahaluan,

LR e

Mazeri Pakalk

Mater pokok untuk mata Diklat 11 adalakh
1] Pembimbingan Kertas Kerja;

2 Permulisan Kertas Kerja.

Penpalaman Belajar

Untuk menphasilkan  Provek Perubahban, peserta rmelalos
serangzaian peogalaman belajar, yvadlu membaca modal Proyel:
Ferubahan, mensintesakan moaten maleri klad, mendapatloan
Lamitringan, sampal pads menubis kertas keria secara suandin.
i penghujung pembelajaran, peserta menunjukkan
kompetensanys  melaln  peroyusunan Kertas Kemja  Proyek
PETUI:“J.I"IFET'. <

Media

Media vang dipergunakan delam mata Diklat in: adalah ;

Iy Maodul Proyek Perubanan;

21 Bahan bacaan;

A Elides;

4) Formulir-formulic pembimbingan

Waktu
Alokzasi weditu untuk mata Diklat ind adalah 6 osest [18 0P,

L3, Seminar Presenras! Provek Perubahan

a.

Beaknps Singkat

Bala Dikdat ini membekali peserta demgan kemsanpuan
mempresentasikan Provel: Perubaban vang telah disusan. Mats
Diklat disajikan dengan metode presentazi vang heraifat
marndin, Keberhasilan peserta dimmilin don kemampuamnys
menyitfilkan Proyel Perubahan dan mengintegrasikan berbagai
rpasuban untulk penyempurnasn Provek Perabahian,



b, basid Belagar
Setelah mengikun  pembelajaran  ind, peserta  dihaepkan
mampi mengintegrasikan masukan untuk penvempurmaan
Provek Perubahan

o, Indikaror Haszil Belajar
Setelal mengibuti pembelajaran int, peserta dapat @
1} Mempresentasikan Proyex Perubzhan;
2} Mengarahkan peserta seminar  uniuk  mendapatkan
mazukan yang Ronsiralkal

2 Mengintegrasthan masukan unmuk penyempurnaan Provek
Perubanan.

i, Meler Pokok

tlater: pokok unoak mata Thkiar ind alalah

1} Penyaian Provelk Peruboaban:

21 Fesdhack dari peserta seminas

3) Pengintegrasian masukan untuk penyempurnaan Proyek
Perubahan.

r. Pengalaman Belajar

Uoruk mendapat  masubkan  gdana peoyemmpurniaan Proyvek
Perubabkun yang, peseria melalul seranghaian  pengalamar
belagjar, waltu mempresentasikan Provek  Perubahesn,
mengarahkan peserma seminar unful member masukan vabg
konsimukil, menginiegrasikan masukan untigl
menvempurnakan Proyelk  Perubahsn, D1 pepghujung
pembelajaran, peserta menunjukken kompetensinva melolud
peogintegrasian masukan  unmik  penyempurnaan  Provek
Perubanan.

. Media
Media vang dipergunakan dedam mata Diklat imd addadahe
Il Modul Proyek Perubahan
2| Bahan bacasm;
3] Hlides;
=l Formulir masukan penvemparmaszna Proves Penabahan,

i Wakn
Alokss wakiu untuk mata nkiat ini adalzh 4 sesi (12 J5

LA Pembelkalan Implementast Provek Perubahan
a. Deskhripsl Sunplat

Mata  Diklat dd membekall  peserte desgan kemampuan
mensrapkaon Provel Perubohon di fempat kegonys, melalud
pembelaiaran peagelelasn pencrapan Proyek Perubaban dan
anbisipas kendala pencrapan. Mata [Hklar dizajikan scoacs
interzkiil melalui metede ceramah interaknil, tanya jawab, dan
dishusi,  Keberhasiion  peseria dindlal  dan kemampusmnys
mempredikst kendala  pencrapan Provek  Perubahan  dan
rencana antisipasinya.

b, Hasil Belajar
Zetelak menmkutl pembelajaran ind,  pessrts dibarapkan
mampu  mengelola  pencrapan Provek  Peorubahan  dan
menganiisipas Keodala vang muncal



Ioaliliator Hastl Belaygar

Setelal mengikut pembelajaran ind, peserta dapat ;

1] Mengelola Provek Perubahan;

2| Menpdentifizasi kendala penerapan Provek Ferubahan,

3] Meovusun smratagli | mengantisipasi kepdala Proyek
Peruhatms.

Materi Poloal

Maierd pokek untuk mata Diklat ind adalaly :

1 Pengelolaan implecenras Provel Peralabacg

2 Mentifilas kendala penerapan Provel Perubahan;

A Sreatepi menganbisipast kRendals penesapan Prosrsls

Peruliabizm

Progalamean Delayar

Untus memperoleh has:l belajar di oatas, peserio meiadud
seranglionan pengalaman belajar, vaitu membaca modul Provek
Perubaban, mengiiasa Provelk  Perubahkan masing-masing,
pendengar, dan berdiskusi baik dengan tcnaga pengaiar
CLALMATY SEsire peserin lentang malerd polol, ThH penghujung
pembelapnran, peserta menunjuelban kempetensinva  dalam
merencanabar peagelolon perecapan Provel Perubahan dan
menetapkan sirategl anlisipasi techadap kendala peoerapan
Proyek Perubalian.

Media

Wlschin FHITIE (]E]It‘::'_].l'_.l_'l tialoan dalam Mata Dildar int adalaly ;
i Modul Provek Peoulahion,

2 Proyell Perubmban masing-masing peseita;

3 Hahan bacasan,

1 Slides;

Pafrar kendala penerapan Provek Perubahan,

Woaliru
Alokas: welitg untuk meata Dikdar o adalai 2 sesi (G JF

19, Bemuanar Labomioriem Kepemusspinan

=

Dieskrpsl Simgkat

Mata Diklat ind membelali peserta dengan kemampuan berbapi
p{‘[\glﬂilhu.‘ﬁﬁ eis s rnF.'rrlE:rrl'E:.[rl 11-F.1'l..|'::|:hh:51'|. i imstansnya, basa
Inklat  dissjiken dengon metode preseolast vang  becsifat
mandivd, tanva jawab, dan diskust Keberhasilan peseris dingdad
dart Remarspuanoya  mengidentifikasi keungpalan dan
kelemabah masing-masng peserta.

Flasil Blelagar

Setelah  mengpkull pembelagaran o, peseria diharapkan
mampu  mengdentiiiias masing-mesimg  keunggulan  dalam
IR R

Indikatar Hasal Belajar

Selelabh mengkull pembelayaran ing, pesecta dapas

1} Mempresentasikan keoungmilan dan kelemahnonnyva dalam
memunpin perubaban;



2] Mengarahlban  peserta seminer untuk mendapatken
masubken yvang kenstrukof;

31 Mengidentiltkasi kaelermaiinn dent keungrodan dalam
memimpin perubahai.

Marer Pokok

Mater pokok untuk mata Diklar ind adalah @

1] Penyajian pengalaman memimpin perubakan;

A1 Tlentifikas keungeulan dan kelemahan dalam memimpin
peribahan,

Pengalaman Belaor

Unitux menzgicdentifixasi kelemahan dan keungmalan dalam
MeEmimupin porabalan, peserta meialui serangkalan
pengalantan belajar AT mrelai mempresentasikan
pengalamatinva doliom memimpin perubaban, mengarahkan
peserta  scminar  untuk memberi masukan dan kookan
T-.-"r'l::‘.-:'lup i-;-r-E:--r'rr:':1||E1'i|'.:'.r'.1|_'_-.-':1. !-:ﬂ:'.I:-:!'i E:I.:!-:]H :'.|!=.1|t;i-:"|t-:l‘.T|:f]|-:E|.E.;
kelemahan dan keungpulan doalam memimpin perubohon, T
prrgEhung prmbelaiaran, prseris menurnjukkan
kompetensinya melalul kemampuan mengidertiilasg
In;r_'lH;||:||‘|:1 T 4_1:|_1| 11#'.|:JM|1351:171:5-11 i '.|_'|:=|_'|'_L| (L1 -|_1'_r_;]_|jr:| flﬂ'_r"ll-!'lal'.‘ﬁl‘..
Media

Media vang dipergunesan dedem Mara Deklat i edalal:

L1 Modul Frovek Pemabahan;

2] Pengalaman memimpin perubahan;

G Slides

4] Formuliz masakan penvempacnaan koalitas kepemimpina,
Tralktn

Alakast walotu untal mata Tiklat i aelalab = ses [12 T2,

18, Evaluass Kepernimgnman

il

1s.

8

Dieskrpes Sl
Mata Diklat inl memifasiiitas) peserta untuk menila kusditas
kepemunpinannyi Gan menyusun rencena aksl untk

meninghatian Lapasitas kepemimpinannya, pelahei
pembelygaran  teknik mengevaiuas Roaohitas  Repemimpinan,
eknik  meongadopsi, dain  mengadaptasi  keunggulan

kepemimpinan arang lain, Mara Dikdat disajikan dengan metode
evaluas! mandiri dan penyusunan langkah  langhab
penvempurnasn kKepemimpinan, Keberhasilan peseria dinilai
dari kemampuannya melsbukan  evalussi mandico dan
menvusun anghah-langkah perbailian.

Hasil Belajar

Zelelah mengkult pembelajpran imi,  peseria diharapkan
mampu menvusan langkah-langkah peningkatan keposiios
kepemimpinan perzhahan,

Indikator Hasl Belajar

Setalal mengikun pembelajaman im, peserta dapat !

1} Mengeealuas kaaliras Kepemimpinan secars marndivi;

21 Mengidentifikas: kKeungemlan pemimpin perobahan vang
berhasid;



el

-

.

3] Menpadops: dan/fatan mengadaptasi keungrulan peamimnin
E:II!".' I_'.Iili"l.:'li'ﬂi _'.'i]rlt: .I.:ll:il'jli'l":i'.ul.

Materi Pokok

Watenr ]'I{J.I{ﬁ.lﬁ-: unruks mata Thlelat im acdalak

11 Ewvaluasi kepemimpinan sccara mandirs

2] Teknik mengadopsi keunggalan kepemimpinan)

A1 Teknik mengadaptas Keungeulan Kepemimpinan,

< Menyvesun langkah peningkatan kapasitas kepemimpinam,
Fengalaman Belajar

Untuk dapat menghasilkan langkah-langkah  peningkatsn
Lkapaeatas  Lepemaroporan,  peserin melal seranpghkaoamn
peomalaman belajar, valtu melakukan evaluasi kepemimpinan
sccara mandin, mengmdendfikasi keunggualan  pomimpin
I:.r'ru|.1:|'|"|:_|1| Wi Lerckiiss], melakeikan :1.'_14_1P:~_.':' |,|_:,|_:|'|_|,"1|,1:,|.._|_ :1:I:-.E|r.'1.-'.i
Eeunpggulen kepemimpingn, mengntegrasibkban masukan uniuk
menyemournakan Eualitas kepemimpinaniaya
oM proscniasikan pengalarannya datam IOCTOLMLET:
perubahan. [H penghuvjung pembelajacan, peserta mampu
menunjukkan kompetensinva melalu! kemampuan menyvusan
langkah-langkah  peningkatan  kapasitas  kepemimpinan
peruhahan.

Wedia

Medin vang dipergunakan dadam Mot Daklag i adalobhe

11 Aodul Proyvel Perubabian;

2] Pengalaman memimpin perobanan;

3 Eides

Al Focrouliy masulan penvempurnaan kualitas kepemimpinan
Wakru

Alalkas walkng untull mata Diklal 1niadalah 1 ses1 (3 JFL

19, Coucking
a. Deekripsl Sinpkat

b

K

Wlata Teklat amp eesnbaleals preseris -d_e;r_g:-u-. ]-;l:'m:,l_[_-jpu'.l'rl
melaloaimalian E Takmg Owmersfip  dan tabap
Laboralonumrm kepemimpinan, melalul pembelajaran kembal
koempetensi kompeten= vang  masth dibatubkan dalam
menerapkan kedua tahap tersebur. Mara Diklar disajikan
dengan mengeanakan 1!=.'l-LT:|I.:-'|l.rt1'i, lomumilcas  dan ardorest
berbaszsiz  elekironik.  Kebechosalan,  peseria doulad dan
kemampuannya melaksanakan kedua tahap tersebut di tempat
Lepanva masing-rmasing.

Hasil Belaja:

Sedelnh menglatt pembelajaran ind, peserta  diharapksn
e melaksanakon tabhap Toking Cwrnership dan telap
Laboratorium Kepomimpliarn.

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikutl pembelajaran ind, peserta dapar !

1} Memperoleh HEompetensd vang dibxituthixan untuak
rmelaksanakan Tahap Taking Ownershin,

21 Melaksanakan Tahap Taking Cumershio



an
a

24 Mempernleh  kompetensi vang dibutuhkan unmgl
melaksanakan Tahap Laboratorum Kepemizmpinam;
4| Melaksannkan Tahap Lahoraionum Kepemimpinan.

Bleterd Pokok

Marer pokok untulk mata Dikiar ini adalah :

1| Marer Pokok pada rmasing-masing Mata Diklarg

4] Imtisan kempetensi r'“l:lh;:'nj-!_.-m:,l,:-i:ij_'_g Mata Dixlat;

Fengalaman Belajar

Unmuk memperaleh bhastl belgar di oatas, peserta melalei
ranghidan pembelajaran mulai dar mepgalami kesulitan dalam
menerspkan  tahap Taking Ounership  danfatag tahap
Laboratorivm  Kepernimpinan, menvampaikan  permohonzn
roaciimg dari penyelenggaraan, sampal pada. berdiskust dengan
penyelenggars dengan mengpanakan sekinolog komunikasi dan
informast berbaszis elektrenilk. 0 penghujung pembelajarvan,
peserta memperaleh Rembali ompetens vong dibutuhlan pacla
kedua takap tersebut.

hledia

Media yang dipergunakan dalzm Mala Diklal i adaela:

Il Modul Provek Perubahan;

Z, Provek Perubahan masing-masing peaerta)

4 Bahan bacaary,

4 Elides

Wakm

Alokest waliie untuk mata [ikday ind edaelah 18 ses [59 00
dengan rincian & sesl (LB JP) unmk tahap Tokng Ownershop
fan 12 seal |36 JP unruk tahap Laberatorium Kepemimpionar.

ConEaliing

Dreskorpes Sinplax

Mata DiKlar ini membekali peserta denpan Remampuan untok
memlksngun motivast dir dalam melaksanskan tahap Yaking
Cherersie dan tehap Leboratorium Hepemimpinan, melalul
zonsuitans! penmglaran motvasi dalam eererapkan kedua
.'ﬁ||F|[:- rergas it T'.-f:-i'nu Dhiklar I'!'i.'giil__|-£lﬁ,.i1_1'l_ 1_[:'1'_\-g'1u'; [:;#ngﬂl;n:ﬂ-!:d:'l
renologt  kRomunikas dan mlormasi berbasis eleloronile
keberhoasition  pessria dinda dar kemampusannys  memilisi
maotivasi untuk melaksanakan kedua tahap tersebur di tempat
Herjanya nasinp- e,

Nzl Selagar

Sctelah mengiluri pembelajaran ini,  peserta diharapkan
memiliki  mobivast  delam melaksanokan tabap  Taking

Cmership dan tahap Laboratorium Kepemimpinan.

Indikator Hasll Belajar

Setelah mengikun pembelajaran ini, peserta dapat

|_| Mermihlas rnativacg VIR cdibutuhban urnlnk melalk=sanalon
Talwan Traking Chwnershing

2] Melaksanakan Talap Taking Oumership,



3] Memilki motivasi vang dibumuhkan unluk melaksanakan
Tuhap Laboratorium Kepemimpinan,

4) Melaksanakan Tahap Laboratorium Keprrmimpinan

il Materd Pokelk
“aler: pokook untuk mata Diklat ind adalakh ¢
1) NMengenali menurinnyva mativist din;
21 Mengidentifibasi penvehal menurinnya motivasi
3 Menyusun langkah-langkah pengembangan morivasi:
3 Menerapian langksh-langkah pengembanzan motivasi.

e Pengalaman Belajar
Lntak memperoleh hasidl belajar i ates, peserta melalui
rangzaian pembelajaran mulal den dicskannya penuranan
motivasi it menerapken tahap Tolng Chererstop dangatau
Teediing Luboratorium hepemimpinan, menyampzaikan
prrmenonan counaciling dan penyelenggars, Sampai  peuls
Lerdiskust  dengan penyelengzara dengarn menpgunakan
tekaalag Womunikest dan informasi berboasis elekironik. i
prnghujung pembelajaran, peserta memiliki motivasi anrok
mencrapkan kedua tahap temebut

[, ‘Media
Modia yang dpergunalan delam Bata DUglar iod adalab
LI Aodul Provek Perababian;
2] Proyek Perulalian masng-masing poseria;
41 Balan bacaan;
4 Sfides,

o, Waktuy
Alediast walkaie untulk mata Diklar ind adaleh 18 sem (24 J0
dengan rincian 6 s2si (18P untuk tahap Tekng Cwnership
dare 12 sesd [A6.0P) untuk tahap Laboratorium Kepemimpinan.

D, Dricntasi Organisasi
L Pengarahan Program
a Desknips Simpgkat
Pengarvhun Program membeikali peserts dengan kemampuan
meinjclaszar  sistem  penyelenggaraan  Diklarpim Tiogkat IV
melalui  peogussaan terhadap dasar hukum  kebijakan
prnyelenggarasan, tujuan, sasaran, dan kompetensi; tuntutan,
evaluasl, fasilitas pendulung Dildat dan pemanfaatannva; dan
tata tertid penyelengearann Diklatpim Tingkar TV

b, Hasil Zelzjar
Sctelalh mengikuti pengarahan program ind, peserta mampu
memahami  aspek substansi dan aspek admingstranil
penyelenpaaraan iklatpie Tingket TV

c. Iodileaios Haosil Belajar

Setelah mengiboat pengarah program peserta danat ¢

Ll Menjelaskan  dasar hukum kehijakan  penyvelsnggaraan
Diklarpim Tingkat 1V

A1 Menjelaskan tujuan, sasaran, dan kompetenst vang dibangun
talamn penyvelenseraraan Diklazpirm Tinghat [V

31 Menjelaskan alasan pentingnyva mengibutl Diklatpim Tinglkas
[V



4) Menjelaskan mekanisme penvelenggaraonn Diklazpim Tingloel
I

5l Memahami fasililas pendukung Diklat dan memanfaatkannya
secarn optimal;

Sl Memaruhi tala tertib peoyelénggaraan Diklainim Tingkar TV,

. Xateri Pokole

Muteri pokok Pengarshan Program adalsh -

1} Trsar hukum kebijalan penvelengearann Diklatnim Tinglear
Ll

<) Tuinan, sasaran, dan lKompetensi dalam penyelenggaraan
Diklatpimm Tingkar 1V

AL Tumtusan mengileani Diklatpim Tinghkan iv;

i Evaluasi penvelenggsraan Diklatpim Tingkar TV,
| Fasilitas pendukung Diklat dan pemanfaatannya;
B Clata tertit penyelenpoarsen Dikiatpam Vingeat 1V,

—h

Metomie Pembelajaran

Metode yang diperpunakan adalal- ;
1) Ceramai;
& Tanya jawab,

B eer] o

Mealizn vung dipergunakan adalak
I Pedomang

I Kloduly

Handoul

N el

Alolansd walotu: 1 oseai [3.07,

2. Tiinamilka ;Lr_-]_c.mp-:.]-r

-

Deslenipsi Singhat

I¥inamika Relompok memiasilitas  pescma membangun
kelomapok yang dinamis dalam proses pembelajaran melalud
penguasann terhadap penpenedan divi senidin, pemahaman
terhacap  orang  lain, kelompok dinamis, dan  komitmen
kelompok.

losd Belajar

Setelah  mengilkuli Dinemika Kelompok, peserca  mampu
membangun kelompok yang dinamis selama penyelenpaarasn
Diklzatpim Tingkar [V,

Trelilsator Hasil Helajar

Setelah mengikuti Dinamiks Kelompok preserla dapat

1] Mengidenrifikasi nilsi-nitai disi dan kebiasaan dir,

2] Mengenal orang l=in;

21 Wlerniuargan kelompsak yarg cdirammis srlama

penvelengoaraan ikl

4 Menvepakat komitmen berzama dalam mencapai tijusn

premlislanrarn.

Mater Pokok

Materi pokok Dinamiks Kelompol adalah ¢
1} Fengenalan din send:iri;

2] Pemahaman terhadap orane laing



&

3] Kelompok dinamis;
4] Komitmen kelompuol

Metowde
Metode yang dipergunakan adalah :
1) Tugas baca;
20 Ceramah;
A1 Drorrstorming,
41 Role-play.

Media

Media yang dipergunakan adalah:
1) Modul;
21 Huaridowt;
3 Cummes.

Wakion

Alokasi wakru: | sesi (3 J0)



A,

EAR III
FPESERTA

Peoreyaratan

Persvaratan pescrta Diklatpim Tingkar TV ;

| Memitikd potensi unluk dikembanglion vang dibuktilan dengan
dokumen vang sesuai,

<. Telab memiliki kompeiensi tekniz sesuni dengan bidang jabatan
struktural ving akan diduduki, dibuktikan dengan dekumen vang
scELal;

A Mangleal /Golongan minims] Penata Muda Tk, - L/ 5;

Fo Mampo heckemunizast dengan babasa Inggris vang dilukukan
deagan serfifikat Helucationa? Testing Serwice Test of Engiish for
Srlemianonal Communroatzon (ETS TOEIC] dengan skar minimal
400 araw nternet Bosed Tes! of Bnglish ax a Foregn Language [[RT
TOEFL] dengan skor minimal 3, atan Intematisne’ Sagliskh
fanguage Yesting Justem [IELYS) dengan skor minimal 4, atau
Lembaga Adminisicast Negara English Communication Skills for
Chial Bervdce Test (LAN BCSCS Test] denpan skor minimal 65;

2. Bag peseria yang belum menduduld jabatan struktoral eselon TV,
direkomendasikan oleh Bopegaka: instansi untuk mendodulkd
jabatan strukrural eselen [V tertenta dan diberkan kewenangan
untux melakukon perubahan pada unit kega esclon IV tertsebur.

Pencalonan dan Penetapan

Mekanisme pencalunan dan penctapan peseri Diklatpim Tingkat IV

diatur sebagni berikut ;

l. Calon Peserta Diklatpim Tingkat IV telah diseleks: oleh Tim Selels:
Peserta. Diklat Instansi (T3PDL), dan dicalonkan olsh Pejabat
FPembing Kepsgawaian;

2. Pejabat  Pembine Kepegawaian menyampaikan Calon  Peserta
Mhkiwtpim Tingkat 1V kepada Kepala Lembaga Diklar Pemerintah
Terakreditasi;

+ hepala lembaga hklat Pemerintah Terakreditasi menctapkan
Peserty Diklatpim Tingkatr IV dalom Keputusan.

Penugasan
Penugasan Peserta Dildatpim Tinglat TV dilaksanskan oleh pejabat
yang  bervenang el Instansinya CASINE-MASIE dengan

mrempertitnlanghan peraturan perdadang-undangan yang berlaka:

l. Peserta  dan  instansi  pusal  ditugaskan  oleh Selpetacs
Jenderalf Sekretaris Menten/ Sckrecasis Uame:

4. Pegerta dari TPemenntah Provinsi ditugaskan oleh Sekresaris
Frovinsi;

4. Peserlsy dan kabupaten dan kets dirugasban oleh Sekretans
Paerah Kabupaten/Kota setelah berkonrdinas: dengan Gubernur,

~Jumlah

Jumlah peserta Diklatpim Tingkat IV maksmal 30 orang per angkaran
dengan minimal &84 peserta berasal dad Instansi Lembaos
Penyelengmara Dikiar bersangkutsan.



BAB IV
TENAGA HEDIKLATAN

A. Jenis Tenagn Kediklatan
ll:‘naﬁ'-l kedixlatan pada Diklatpim Tingkat IV adalah

L)

- .

=,

Tenagn Mengujar yang meliputi widvaiswars, pakar, pr,d-:u-,a dan
narasumber |:I.:I:I'L.'L_'_--:'|. yang memiliki kompetens dan pengalaman
dalam mengelolz perubahan;

Whentar dars coded

Peogelola dan Penvelenggara Lembaga Dillat Pemernntah.

B, Perayaratasn Tt"l:l:lg‘:l Kediklatan

o

d-I.\l!P:Ii-Ij:.'i‘. PH r:t:_r:_iur

Tenaga pengaar pada Diklarpim Tingkat IV vane berstatus sehaza

"-"-"jﬂj'ai.ﬁ'.'.-im- hires memilik sertfikat kompetensl wntuk mengajar

pada Liklatpim  Tingkar TV, sedangkan pakar, praktisi, dan

narasumber lannva memiliki

a.  memampuan dialam pengelolaan prmbelyyaran YHIE
cdiindikesikan dengan  kualifikas, pengalaman dan keahlion
wEIg mesupl prosram Dikiatoim Tingkar TV,

b, Remampuan dalam penguasan  substanst maia Diklal vang
diajarkan vang dinditasikan dengan kualifikas, pengalaiman
dan keahiian unrul eeengajar paeda jenjang iklatpim Tingloao
Ly,

Mentor dun Coaef

Mewntor dan Caach ]]-l'ﬂ.rT'uE-I:'ﬂ'-s r':lﬁr[l_l_:-[;;]}_:i'.lt'; I_:-l-_-r-_q.t:'l_'.: selfirma

pelakisanaan tahap brearfhrongh | dan brearihrough 1L Menior

adalab afasan langsung peserla, sedangkan coacn adalabh tenaga

pembimbing vang memilik kompetenst dalam ¢

b Membekal: peserma dengan kempetensi vang diperlukan selama
tahapn breakihrough T dan beeakifrough 1

o, Msmotivast peserta melaln konsultas! sclama pelaksanasan
brearthrough dan breakthrough 11

Pengelela dan Penvelenggara Lembags Diklal Pemenintah

Pengelola. dan penvelengears Diklacpim Tingkat 1V memilika

bemampaan dalam menpelolb Dikkd vang dibuktikan dengan ;

i Sernifiliar Diklad Managerment o Trdning bagl pengclala Diklat;

b, Sertifikar Troinmg Officer Courae bagh penvelenggara Dildar.

L, Poougasan
Tenaga Wediklztan  pada Inklaipiom Tingkat 1V ditugaskan oleh
Mmpinan Lembara Diklat yvang Terakreditas: unruk melaksanakan
Drikklarpizn Tinghkoat 10,



BAB V
FASILITAS DIKLAT

A. Prasarana
Penvelenggaraan Diklatpim Tinglkat IV menggunakas [FRASATEILEL YENL
responsve  gender Prasarana yvang dipedukan dalam [iklatpim

rreliputl ;

1. Aula;

2. Ruung kelas;

2. RBuang diskusi;

4. Ruanyg seminar;

5 Ruang kantor;

&, Ruang kehugaran,

Fuoang Lompuier;

Ruang laboratonum;
."l.ﬁ]‘i‘lrri.:l I;I.-]L"l, P-l."'ﬁ:"r'rl.
10W isman tenaga kediklntan:
| L, Ferpustaloan;

12, FBuang makan;

13, Fasilitas olahrag::

1. Fasiliras rekresst:

13 Unit kesehaton;

Tempat ihadale

o

]

=

Agar proses akituvalisasi pengetahuan dopar bedangsung  denwan
mudah pada saar pembelajaran, maka Tayeut atan tata letak Fuangan
krlas berbentuk cefuneds atau kelompok-kelempok vang terdic alas 5
erang, dengan fipehart stand pada masing-masing kelempok. Detail
Iagout ruangan kelas sepert di bawah ing

|
g | i
o
|
g i
E-,- -~ I ‘:\-\:}
L L = ]
ol o ol o
0 0




B. Barana
Penyelenggaraan Diklatpim Tinglkat IV mengrunaksn sarana :
1. Papan tualis;

2. Flip chart;

G, Ceerfead projector,

4. Hound sysiem,

3. TV dan vides;

fi, Raset, compact disc
i, Perekarm;

& Kompulier/Laptop;

9, LD Frojeciorn

1O Janngan Wireless Adelity {25,
11.3uku referensi;

12 Modul/Babean Ajar;
1. Bank kasus

19, Teknelom multimedia.



BAE VI
FERENCANAAN, PEMEINAAN DAN PEMBIAYAAN

A. Perencanaan
Perencanaan Txklarpim Tingkart [V diatur sebagal berkouat ¢

PMerencanaan pelizksacasn Diklatpim Tinglar TV dilakuloan analala

calon peserin Diklat vang ditugaskan oleh Peiabat Pembina

Fepegawaian  fclah menduduk: jabatan sorukrural eselon IV

."L]'.la.b'.fE nelum mendudulkoald :'ﬂ'.'J‘.':T:".:l'l glrelivral eselon 1%, maka

pesarta tersebur telab measals dalam DETEICATLAAT ]}I:IJ_EL hanr VEHILE

diundikasihban dengan adanva rekomendasi wnmek mendudoki

Jibsatarr strukiural esclon IV

Apabila jumlah calon peserta Diklarpim Tingkat IV kuzang dard

B dard jurelaly anaksimal veang dipersvaratkan, makas oalen

pracri Lersebut dapat dititipkan pada Lembapa Iiklat Pemerintah

Terakreditast lamnva dengan keordinasi [nstanss Pembir,

G0 Thalam perencaresan,  pengelols dan peovelengeara Dilcdat
merencanasan kebutahan penvelengoaraan Diklat vang meliput:
Jadws]l pembelajaran., widvalswara, pengelola dan penvelenEEara,
Frosaalitas Toiinlar selamme IThilida:

A Apabia perencanasan Diklalpim dimaksud  ielah memenvh:
ketentuan vanpe diatar dalam Pedoman, maka Repala Lembagas
Tiiklat Pemernacal Teraloeeditasd r".'_'.-E":.'I_I‘-_.ri,I_E:I]-::I.'1 PI—'TI__'E.'-P:-!I.-'!T'IE':FIEE."'-FIHH
Diklatpim dimaksod dalam Keputusan, dan menyvampasiksn
hepuiusan tersebngl bersama perenconann Dilda Repards Instansi
Pembina selambat-lambatova satue bulan sebelam Dilidac
cilab=anakan,

P

B. Pembinaan

Pembinaan  Dizlatpim Tingkat [V diamar eich Kedeputian  wang
membidzng Penididikan dan Pelatihan Asaratur Lembaga
Adminisirasi Negara dengan melakukan manitoring dan/atau evaluast
terhadap seuap penyelengparszn Diklatpim Tingkas [V, femmasulk
evaluasi lembar kerja dan kerfas Kena,  serta menyvampaikan
relcomendaa peninglkatan kualilas penvelsnogsaraannoye kepada Kepala
Lermihaga Thlckhel Pemeriniteah Terikeeditasi,

C. Pembiayaan
. ._"-e'ri."'r:-:".':n.:.".rl .I:liil_'!.'.". [T r}i:-:|.ull:'-|'i:—_| ']':i_ng]_-;_al_‘_ 1% r'||-'.'|r_-'|_:-:_|.'|'|-::'-.|: |‘.~:".|'|‘.'-.
SITNEEAETHEY LTSRS IO A TR T,

Yoo lndeks biave program  Diklaipim Tingkat IV ditetapkan oleb
atans yang berwensng.



BAE VII
PENYELENGGARAAN

A. Lembaga Penyelenggara

Peaoyelengomarsan Diklarpim Tinglat TV
Dixlar Pemerintah vang terakreditzes untuk menyelengeparakiar Dikizt
Kepemimpinan Tingkat TV,

Waktu Pelaksanaan
Daklaipim Tingkat IV

cllaksanakan

oleb Lembags

diaksanakan selama %7 Harni Kerja, 282 JF atau

32 han kega untuk pembelajaran klasikzl, dan 585 JP atau £3 hard

Fincian alokasi waktu per mata Diklat adalab sebagaa berikar

=era
Elasioal
keschatan jasmani/

unfuk

[esEETLEL

HEcH ]

Terlajaran

dizsramakan,

ELLITS

Lliasilad,  Pada

tan

il P“."'I'_.-\J'.‘:l.l;-: Tilrt
diberizan kematan penuniang
mental sehanyvak 1.0

DMata | Jumlah
N9 Dt/ Orsetan B S - Bl
| 1. | Pembukaan TP 1 han kera
[ 2. | Pengaraban Program B oJF
[ 3  Tinamika helompok 5 JP
[ 4 [ Pilar-Pilar mebangsaan L& .JP 2 hari keqja
= Integritas [ 1&8.JP 2 harn kegja |
.g'-.__ Sracular Erika Pallik 15.IF 2 hari kerja |
[ 7 | SANRI 9 JP . 1 hari kerja
| & |[Pembekalan isu aktual ¢ JP = 1 hari kerja
substantif lembaga ;
| MMagnostc n-:='.:1r'i'u'_.:' 18 J2 2 hari kerja |
i0.  Pengelassn Provek 2 JF ~ 11 har Kerja
Perutisahan |
11, | Taking Cmershen Coachorg dan | 2 han keja
| (Cireaicthroaugn I Coensslling [1 Mingru]
dilakaanalan déngan
mengsunakan
| teknologl komunikzsl |
dar informasi |
herbasis elektronik.
12, | Kecerdasan emosional 18 JP 1 hari kerja
13, | Pengenalan potensi dinn | L& JP 2 hari kerjs
14 | Berpikir  kreatl  dan 10 JF 1 han kerja
inovasi .
1% | Koordioses dam | S JP 1 han kerja
| kelabhorast _ |
[ [-f. I"rI-:n..ua.ugl.m Tim Efektd 183 JP 2 hari nl“t’i”t
|47 | Benchmarking ke Hest 45.F 5 hari Kerja
Pracfice =
IR, | Merancang Frovek 1B.JP 3 hart kerja
Perubahan |16 1)



' Mata Jumlah
i Diklat/Orientasi AHURIRE F | Hari |
1 | Persiapan seminar |- 1 hart kegja |
70 | Seminar Pressttasi | 12 JP [ 1 han ]'.'.!'_“Tj.,"-.-i
Prewvals Perubiahan
21, | Pemnbelalan B oJE 1 hari kerja |
I plementas Provek [
Perubahan (6 JP|
22 | labwursiotium Conohing dan | B0 buar |
Kepemimpinan Conaadiing kerjz
| [lrearithirough b dilaksanakan dengan [ 12 mingoe)
£, Auachng MR ETE R
b, CnuraEiiing reknolong komunikasi
ilan intormas
Berboss elekironik
_-_'3‘_1' =P '.'.l':l-:Jr'.l,leﬁ'.l-:; -'I_._ .._31-" i 1 f|-;,i=:_-|_:: ket
hepemimpinan :
| |
24 | Evaluasi Kepemimpinan |3 JP =i 1 har ]-.-r:l]r'
|
28, | -F;’F::r_ll:up.-ml [ 3.JP
Jumlah a7 Toars
[ e Rerja
Pelaksanaan

Prlaksanaan Diklatpim Tingkat 1V dikoordinasikan oleh Kedeputian

vang membidangi Pendidikan dan  Pelatihan Aparatur Lembaga

Adrrinastras WNepara, vang melakukan hal-nal benka

L. menghkoordinasibkon rencann pelaksanssn progrom Diklaipim
Tingkst 1V meliputl antars lain jumiah peserta, widvaiswass,
savana dan prazaraca, jadwal dan kegtoian pelaksanaan serta
pembasyaarn,

J. melakuksn pengawassn dan pengendalian pelaksanaan program
e e E I TR A Er L] R EEETRE L rkekaan s

2. menyampaikan  laporan keseluruban  kegiatan pelaksanasn
program Repada Kepala Lemmbaga admiarasiras Megora.

4. Memanrau ;J'P'I:'h'iﬁFl'rth. Ezﬁlnkmit:a‘!ﬂn IFRRET .-\,'i.:"l,:-:_l,g:;aj_[[u:.'rl.gl. 'E:r.'.l.‘fl'.".

Forminlie 1,



BABE VIII
EVALUASI

Fviluas: terhadap Diklatpine Tingkat TV dilakakan melalui prmilaiain
terthadap Peseria, Widvaiswars, Penyvelenggaruan, dan Pasea-Diklat,

A, Evaluasi Pezertn
Penilaian rerbadap Peserta Diklatpim Tingkat 1V meliputi 2 (duaa)

aspek dengan bobotnva sebagar berilaar

: il
Mo | Aspels Hobot %4
1. | Bikap dan Perilaku S5
#. | Kualitas Perubahan a5

Aspek Bikap dan Perlaby
LUirsur vang dinila: dalam aspek Sikap dan Periiaku serta bolrrv

acalah sebagai berikur

M Llpsar Hobot (94

il, l!‘.l.tr“ﬁll.:jTE.‘: Il

k. | Etila 11}

. | Ked i_s'il':u'].;'ns_n o] 1l

d. : Terusama 5

e, | Pradarsn | 5 .
Jumlah ] |

Indikarar ving dinalad dari masing-masing unsur aspek Sikap dan
Pertiaku untuly Dikdatpim Tingkar ¥V aduelah scbapai berikear -

.,

Inlesritas

imegntas  adalah ketaatan  dan hemumpuan bertindak

konsisren sesuai dengan nilai-nilai agama, sosial, budaya, dan

kelompol. Indikator integritas adulah :

1] Fempuaran dalam melaksanakan Tupss-lugns setiap cabap
[rklar;

2] hetegasan dalam menyampaikan itle dan garazan:

2 hunsislens: dalam melalsanakan tugas-rugas setiap tahap
Lk il

4) hepatuhan pada nilagonilal sgama dan moms] sedap tahap
Dikiat.

Pengamatan dan penilaian integritas mengpunakan Formulic 2

Fiilin,

Ltika adalah kemampuan berperilaku, bertutur kata, bertindalk

seauai dengan nilai-nilai sosial, budava, kelompok dan etika

PNE Indikator elika adadah ;

Ll Resopanan dadam berperilaku setiap tahap Diklar,

2] Kesantunan dalam berfutur kata;

3] Toleransi rethadap keragaman agama, suku, bakasa dan
ras;

4] Empat dalam pergaulan setiap tahap Diklar.

Penpamatan dan penilaian Brika mengpiaakan Soesafie 2



-

.

i

C

Kedisiplinan

Kedisiplitan  adalak  ketaatan  dun kepatuhan  terhadan

ketentuan  dalam  penvelenggaraan  Diklat,  Indikaior

wedisiphnan adalah @

1} Ketaatan dalam melaksarakon wratan kegiatan wBETAn
Lahap Diklat;

2) Hetepatan hadir dalom mengilan setiap kegiatan Dilclat;

2 hesungguhan dolam mengboacd sesiap tahap Diklat;

i Keparuhan terhadap tata tertib setinp tahap Dikdat.

Mengiznalan dan penilaian kedisiplinan menggunakan Formuli

4,

bocifivastni

kerjanama adalah kemampuan berkoordines: dan bersinergi
dengan widyvatswara, penvelengearta dan sesama peserts dalam
melveesaikan Tt b CEATEL b rsama, el T
menLperter ulan berbagal gagasan. Indikator Kerjesaonan adalah

Vo Derkoordinasl  dengan  wulymaswars,  penyvelenpesara dan
scsama  peserta uniuk  penyelesaian rugas-tagas dalam
seriap Lahap Diklat;

d) dermmerm dengan widyaiswars, penvelengrara dan sesama
poserts wirtuk peovelesoan lugas-tugas dalam settap tahap
Tailelanng

3] Tidale mendikte atan mendominasi kelompaols,

4] Meau menerima pendapat orang Lan

Penpamatan dan penilaian kerasama mengmanakan Forrndie 5

Prakarsa

Frakarza adalal Kemampuan mengaiukan gsgasan atau novas

untul kepenlingan kelompok atau kepentingan vang lehih Juas.

[rubikator prakarsa adalah @

L Membantu  feraplanya iklim Diklat wang kondusif bagl
Imhiroiva ideide pembaharaan;

A1 Weampa mermboaal sacan pembahanian;

4] Akl mengajukan percanyaan vVang menggupah pemikinan

41 Mampu mengendaliban din, walclu, situast can hnghangan,

Pengamatan dan penilaian prakorsa mengganakan Formulir 6.

Pentlaian sikap dan paolako dilakulkan oleh peavelenggzra, tenaga
rengEaiar, mentor, dan conof

Kualias Perubahan
Urisir yvang dinilat dalam aspek Wuoalitas Perubabhan den bobotnya
adalah sebagai heeikur ¢

8

Puia Lnsur nul::'.m
{%a]
a. | Tdentiffkasi Perubahan —¥E
o | Bancangan Perubahan 1
. | Pemimpin Perubahan 44
Jumlah £

[dentifikasi Peruhaban
Indikator unsur identifilkast perubahan melipuri:
1] Kelepatan fokus perubahan;



()

2} Kelavakan perulaban,
21 Hasionalibas perubahan;
Dukungan stakehalder,
hMlanfat perubaluan.

Perildan kemampoan dentifikas perubaban dilakokan
provelengeasa, tenaga pengajar, menlor dan cocon dengan
Mengeiakan Formulir 7.

b Eancenpgan Perubshan
[ndikaror unsur rancangan perubehan meliput:
11 ,-,l'_i-:-.:.lz-:.--n il e ila g
21 kegelasan lennifikasi stakeholder,
31 Rejclasan langkah-leaghah mewwpudkon perulabam,
4 Hisremmatika penuiisan.
Peailainn kemampuan merancang perubzhan difskuken oleh
::l{‘_-__l__':'l'_'JJ_"'_'l!zg.&Ei;l_ LELELL ;l:nga:_"'.:_l'_ mentar dan ceach dengan
mengmanakan Forrnuiic B

v Pemimmpin Perubalsn
Indikalor unsur pemimpin perubahan meliputs

I} Kemampuan mempengarabn staikeholder,
Z) Wemampuan membsngun tm effslof
) Ketangguhan (enduronee] dalam melaksanakan  rencina

perubahbon;
4] Kualitas implementos ranesngan perubahan;
5] Hepatuhan terhadap etika birokras
Hemilmian kemarmpuan memimpin perubshan dilakolizn olel
penvelenpuars, fenaga pengajar, mentor dan cooch dengan
mengeunakan Sormaiie =

Evaluas Akhwr

Evaluas akhrr dilakwkan unrulk menentekan kualifiiss keluhosan

peserta Diklatpim Tingkat [V oleh szaty fim yang telab ditetapkan,

Husunan Tim adalal sebagad borikat

. Repalo Lembags Diklar sebagal Ketua;

L. Penangsungiawab haran sebagad Wakil Ketua,

. Penangpungjawal Fvaluasi Program schagead Schretaris

id. Secorang Perabal dan Unit Kepegmsndan masing-masing pescrid
Diklar sebagsd Angaoia;

. hoordinator Widyvaissars sebagad Angeota,

Evaluasi akhir dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluas

terhadap  aspek  sikap dan perilabu serza aspek kualitas

priahahan. Wilad aspek sikap don perilako serta aspek penguasaan

mater direkapiiulasi dengan pembobotan masing-masing sehingg:

menghasilkan Nilal Akhir dengan menggurakan Formulic 120

Ketidakhadiran peserta melebibn © lenam) sem ataw 18 |delapan

belas) jam pembelajaran dinyatakan gagar,

Fualifizas Kelulusan

Kualifikas: kelulusan peserta Diklat ditetaphkan sebagai berlzut:
a. Sangar Memuaskan |skor 22,5 — 10,

b, Memuaskan iskor 85,0 - 92 4);

. Baik Selali [skor 77,5 - 84.0:



a. Tingkat pemaniastan aluma Dikla: dalam jabatan strukoaral:
L. Perkembangan perubahan vang telah dilalsanakan:
£ Meorcana perubohon vang akan dilaksanakan:
d. Tingkat peninglatan :I-.-mmja alumni,
e. Tigkar perungkatan kinerja instansi unic srganisasi alumni.

2. Fvaluasi Pasca Tikl; 1t dilaksanakan oleh penvelengeara Thldat
bekerjasama dengan unit kepegawaion instansi

4, Hasil Fvaluasi Pasca Diklat disampatkan oleh  penyelsngsara
kepada Mejabal Pembing Kepegawaian Alusmni, Fromgnirar Instans
Alumni, Instanst Pembinag Diklal dan Instansi Pengendali Diklat;

4, Instansi Pembing Diklat menpeunakan Hasil Evaluasi Pasca Dillat
selizal  masukan  untek peayempurnaan prograrn Dikiag
selarjuimye.

Lvaluzsi Pasca Diklat dilakukan bersarma oleh Tim dengan
Menggunasan Formolie 14



BAB IX
SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN, PIAGAM
PENGHARGAAN DAN REGISTRASI

Surat Tanda Tamat Peadidikan dan Pelatihen dan Plagam

Penghargaan

I. hepada peserta Diklatpom Tingkat TV yang telah menyelesaikan

sclurah pregram dengun baik dan dinvicakan lulus, diberikan

Surar Tanda Tama: Peadidikan dan Pelatihan (STTRR);

Peserta yang fidak  lulus dibenkan surar  keterangan  ielah

mengikut Diklarpim Tmgkat 1V

4 Jenis dan hentul, serla ukuran STTPF ditelephen oleh Kepala
Lembaga Administrasi Negara sebapsimana  termuar  dalars
Farmplie

I Penandatangan STTPP Diklar distur scbhagsd berilaat

#, Halaman depan dfandatangam eleh  Pejabar Pembing
Kepogawalan;

b, Halaman bLelakang duandstanpani oleb Pimpinan Tembags
Dilifaal Terakreditzsi.

Bam lulusan rerbaih diberikan Piagam Penghargaan ssbhagalmana

termuar dalam Forrmoulie 16,

HB. Registrasi

Untuk keperluan pengendalian dan Ootobase Alumm  Diklapim
Tmingkar TV secara pasional, peserts Diklapim Tingkat [V ovang lulus
dilrerikan kode vegisrras dan Instanst Pemboaa Diklat,

Prosedur untuk mempervleh kode registrasi dan Instansi Pembina

Priklat wiladad sebagal berboar

1 Lembagse  Penyelengeara  Diklat/Penanggungiawal  program
menyampaikan dafltar dan data peserta kepads [nstanst Pembing
imklat melalui Hedeputan wang membidang Pembinaan Diklat
Aparatur, selambat-lambatoya 6 hoos kergoe sebelum program
Diklarcpim Tingkat IV erals b

2. Instansl Pembina TaEKlaT memastikan bahwa evaluas) terhadap

[1zstansl Pembina TDiklar
2. Instans Pembing [hkba membenkon kode remistrasi sesual daltar
wang sal S dizekan,

Lintuk membuat Gadobaose alumni Diklalpim  Tingkat IV secara
internal, setiap Lembagn Diklal dapat membuat sistem kode registrasi
tersendiri dan membernkan kede registrasi kepada seriap alumnus
[aklaipim Tinglat IV,

Setelah penutupan  Diklat, Penyelenggara Diklat menvampaikan
laporan kepada Instanst Pembina THklat dengan formal vang menpacou
kepada Pedoman Peovusunan Laporan Penyvelenggaraan Diklat vang
diretankian oleh Instanst Pembina Diklat,



1.

BABX
PENUTUP

Pedomen  ini  merupakan  panduan  bagi Lembaga Diklat
Terakredirasi dalam menyelenggarakan progrum Diklatpim Tingkar
v,

Ilal-hal vang belum diarur dalam pedoman ini akan diatur lebih
fanrjut dalicn panduan /petunjuk teknis tersendin.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 29 September 2013

KEZALA
LEAXHAGA ADMINISTRAST NEGARA,

Ll

AGLUS DY ANTO




LEMBAGA ADRINISTRASI NECGARA
REPUBLIK INDONESIA

Formullr 1 ! Daftas scak Perstapan
Diklat .-':é"_'-h I"I:"'..'i:.".'"_"'j:l-ﬂ.l".

| = |
<4 B
| Hen Heplatan =V &3 |2
= E- | 0 X
& | g e
1 | PERSIAPAN =
1. Aralists keDioliobean iklas
J o meleksiclon peser
i Pengansn e peayeensssran ke AN
| I P lapednn possii; | |
T Pize sty peny obeusgacaan chot Las;
L
¥ Prizvat beonodizmes Deovcleogpamams
2 P s e Fasibtas Drikial,
¥ [enelapEn Kl
ti de kenafirmea
L Pecs e pas [
| DA Mslmoamiatinai Kaviaocgzin,
L FELAESARAAN
A Pelnieriadi i D Bl |
1 I HeEraln et Bemaediminn mengs |
| £ Stiodata Widvalswem {pergaj
1 Pendamping pemandn;
S Abmarss
b mebwrmiisoy kelong 1
£ Perniapaer runerg Kelus dan ke2angbepan |
Euopintas
T Tewniapan Boeog, Dis=Ensi < |
Eeleripkaps rire - ! |
WeaTatlape=dal unto’s g
Froges peibebvaren Ksikal (i eiasy;
o, Fenggandaan behan nharn
Frengnsnng hetihatg
11 Merkcghkapan kantse AT, kompuler, pheis |
U
1A Wens;
11 Lvalias hanin, [
Sarsrm clalnpes dan pedlenp g, |
I
| Poateak Dienwliizgs S diwewlvniork e, |
] st kaziknilei:

|
A Flnlesa i,
3o Helugas;

E-F T T |

S0 Rekppiiabasi

I 15i
| i
2 AkAe kelilisan
| T EThE P
I kireuja Poselngpnea;
o iy balii

L seruiikasi
lengistar 50171,

Fenandatanganam,
leout daks alim.

1. Femsinn Provok Berabahon
Mleaanthc kefecseduaan baluing

shnrhl

1
i Femberian kode reglsiman,
!
1

di



Formulis 2 : Peogaapataon dea
LEMBAGA ADMMINISTEAST HECARN penilaian integrtas
REFLBTIR [T ESLA

PENILAIAN ASPEK SIHAP DAN PERILAKU
UNSUR INTEGRITAS
DUKLAT KEPEMIMPINAN TING KAT [V
[BOBOT 1k

REGIATAN : Belagar di Kelas! Haran di Asrionag Diskusi dan Penyuaunan Provek Perubashan MTahap Oreaktheough AT %)
HanTanepal o 000 el sl g

_ [ Indikator ]
. Kejujuran hetegasan Rensistens Kepaminan 1 H
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