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Menimbang

Mengingar

EEPALA LEMBAGAY ADMINISTRASI NEGARA,

.

bahws dalam rangla membentuk sosol pemimpin
birokras: vang memililki kemampuoan vang Lngg
dalam menjabarkan visi dan misi instansi ke dalarm
program mstanst serta memimpin peirkssnaanya,
dipandang perlu memberikan peadidikan dan
pelatithan leepemimpinan kepada pora pejabat vang
akan mendudieki jabatan strukturz! esclon 0D di
aciurih Kementerian/ Lembaga/ Pemerintal
Cracral;

bahwa untul  lebih  meningkathen koalitas,
efisiernist, dan  elektintas nenvelenggrraan
pendidikan dan pelasihan schagaumeana dimaksud
dalarm hurut a, dipandang perlu untuk menetaphan
Pedoman Penyvelenggaraan  Pendidikan dan
Pelatinan Kepemimpinan Tinglkat 115

bahwa pedoman sebapaimana dimaksud dalam
huruf b, ditetapkan dengan Peraturan Kepala
Lembaga Administras] Negarag

Unaang-Undang Nomor & Tahun 1974 tentang
Fukol-Pokok  Kepegswalan  iLembaran MNegara
Republik [ndonesia Tahun 1974 Nomor 55,
Tambahan Lembaran MNegara Republik Indonesiz
Momor 3041) sebapumana telah diubah dengan
Lndang-Undang Nemor &3 Tahun 1999 (Lembaran
Megara Repulblik Indonesia Tahun 1999 Nomar 169,
Tambahan Lembaran Nepgara Republik Indonesia
Mo 38590}



hMenetapkan

2, Undang-UUndang Momor 32 Tehun 2004 tentang
Pemerintehan Dasrah [Lembaran Negara Tahun
S04 Momer 123, Tembahan Lembaran Negaaa
Nomor 4437 sehagaimana telah dus kali diubah,
terakhir dengan Undeng-Undang Nomor 12 Tahun
2008 (Lembaran Megara Tahun 2008 Nomor 59,
Temhahan Lembaran Megara Nomaos $844);

3. Peraturan Pemenntah Nomor 101 Tshun 2000
tentang Pendidikan dan Pelatihan Jabaran Pegswe:
Megeri Sipil iLembaran Negara Republik Indenesia
Takun 2000 MNemor 195 Tambahan Lembarsn
Negara Republik Indonesia Nomor 40193

4. Kepurtusan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tenleng
Tangpung Jawalby Tunpsional Pendidikan  dan
Latilian;

5. Peraruran Presiden Nomor 57 Taban 2013 lentang

Lemirmga Admimstrast Negara {Lembaran Megars
Republik Indenesia Tahun 2013 Nomaor 127);

. Reputusan Repala lembaps Administrasi Negara
Nomor 193/XII/10/6/200]1 tentang Fedoman
Urnnurn Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawsi
Neger: Sipil;

MEMUTUSKAN :

PERATURAN KEPALA LEMBAGA  ADMINISTRAS!
NEGARA TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN
PENTDIDIKAN  DAN  PELATIHAN  KEPEMIMPINAN
TIRGRAT T

Pa=gl 1

Pedoman Penvelengearaan Pendidikan dan Pelatihan
Beoemuimpinan Tingkal [T selanjulnea diselar sebagss
Pedorpar Diklatpim Tingkat I sebogaarmann termuas
dalam Lampiran Peraturan ini merupakan bagian vang
tidek terpisahkan dan Peraturan ini.

Pasal 2

Pedoman Diklatpim Tingkat 1l sebagaimana dimaksud
dalam  Pazsal 1 digunekan schagar acuan  dalam
penyelengearaan program Diklatpim Tingkat 111 oleh
Lembaga Administrasi Negare dan Lembapga  Diklat
Teralreditasi.



Pasal 3
Pada saat Peraturan int mulai berlaku ;

L. Peraturan Kepala Lembaga Adminisirasi Negara
Nomor S540/XIN/10/6/2001  tentang  Pecdoman
Penyelenggaraan Pendidikan  dan Pelatihan
Kepermmpinan Tingkat [11; dan

2. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 8 ‘Tahun 2011  tentang Pedomen
Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Repemimpinan Tingkat |1l schagaimana telah diubah
dengan Peraturan Kepala Lembagas Administrasi
Negara Nomor 3 Tahun 2012, dicabur  dan
dinvatakan tidak berlaku.

Pasg] 4

Peraturan uau muled berlaku sejak mangeal 2 Janueri
2014,

Agar setiap orang mengetahuinyva, memerintahkan
penpundangan  Peraturan ind dengan penempatannya
dalam Herita Negara Republik indonesia,

Ditetaphkan di Jaltarta
Pads ranggal 24 September 2013

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

tred

AGUS DWIYANT()

Diendangkan di Jakarta
pada tanggal 3 Oktober 20013

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS]I MANUSIA
REPUBLIK INDONESLA,

rrid
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A

BAEI
PENDAHULUAN

Lutur Belakang

Tndatiesia memiliki scmua prakendisi untuk mewyjudkan visi negars,
salmgeimana  termiang dalam  Pembuksan  Undang-Undang Dasar
Megara Republik Tndonesia Tahun 1945, vang ditaoclsd dengan
kebkavaan slam yvang melimpah, potensi sumber dayve menusiz,
peluang pasar yang besar dan demokrast yang relanif stahil. Nemun
prakondisi yang sudah terpenunl itu belum mempu dikslila secara
cfelktfl den efisien oieh para akror pembangunan, sehingga Indonesa
masih rertinggal dari cepatve leju pembangunan global dewssa ind,
Salalh satu  penyvebab  ketertinggalan  tersebur adalah  lemahnys
kemampaan dalam menusngkan visl negara, pemerintahian puasat dan
daereh ke dolast kelijolan strategis, termasuk lemahnve Kopasitas
datam memimpin implementasi kebijaan stoategis reesebut.

Dalar: =sistem manajemen kepegawian, pejpial soraktoaral eselon Ll
memainbian peranan vang sanpga: menentukan dalam menjpabarkan
Yist dlan misi  inatansi ke dalam program-program dan mersimpln
bawahan «dan selurah smkeholdsr strategisn votak melalsanalian
program-propram ierschat secara efelil! don efisien. Tugas ind
menuniuinya memiliki kemampuan kepemimpinan  taktikal yaimo
l‘:EEElmP-I.l.ﬂJ.-I. \'_‘I_:ll:l_m ]::E_"‘:_I.J:l:l.:lrl:]':a‘lr'l '«'i!‘ii I:.Iil:l r.'l.'i!'i.'. il‘iE-TF.]"ﬁ\.i l':l: '::.c‘ll&m
Programn instans dian l-;irmzl,mpui_ln nlﬁrrl]‘la-.ﬂg:'l'.'l_'lh'i peiahat strukiturial
dan fungsional di bawshnve termasul staksholder lainnya untull
melaksimalkan program-program terscbut.

Untuk dapar membentuk sosok pejabal sirukiural esslon T sepertd
terselat i atas, penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan (Doklarpdm)
Tingkat (LI vang wjuannya sebatas membekali pescrma denguon
kompetensi yang dibuluhkan menjadi permimpin taktikal dindai tidak
cukup. Diperlukan scbuab penvelengpsresn Dixlaipirmn Tingkat 10
vl inovatif, vaita penvelengearaan Diklat yang memungkinkan
peseria mampi mensraplion omperensi yang  telah dimilikinea,
Dalam penvelenggaraan Diklampim Tingkat [T seperti ind, peserta
dituntar untuk menunjukkan kinerjanve dalsm merancang  soatu
perubihan di unir kerjaays, memimpin percbahan terscbut hingsa
menimbulkar hasl  yang  signifilan,. Kemampuan memimpin
parubahan inileh yang kemudian menentukan keberhasilan pessa
teracbur dalam mempercich kompetens: yang ingin dibangun dalam
penyelenguaraan  Diklarpim  Tingkat 101, Dergan  demibian,
pembahariean Diklatpim  Tingket 1 ol dihoraplan dapat
menghasilkan alumni vang tdak banys memilili kompelensi, tetapi
juga mampa menunjukkan kinerjanva dalam memimpin perubahan

Tujuan

Tujuan Penvelengrarazn Diklatpim Tingkat m sulalah
mengembangkan kompetensi kopemimpinan taktkal pade peabar
sirukiura] eselon [T vang akan berperan dalam melaksanakan tugas
dan fungsi kepemerintalian di nstansinys masing-masing,



C. Hampetensi
Kompetensi vang divangun pada Diklatpim  Tiaghat LB adolab
kompetensi kepemimpinan taktiksl yaitu kemampuan menjsharkan
visi dan misi instanst ke dalam program instansi dan memimpin
keherhasilan  pelaksanasn  program  tersebut, wang  diindikasikan
censan kermarmpian

1. mengembangkan karaliter dan sikap perlakn integritaz sesual
dengen peraluran perundang-undangsn dan kemampuan
menunjung dnpm clike publik, taat pada nida-niad, norma,

moralitas  dan  bertanpmunpgawab  dalem  semimpin unil
Instansiny:;

Z. menjabarkan vist dan misi instansioya ke dalao: prograoe program
instansi;

3. melplukan keolaborasi secara imternal  dan eksternal  dedam
menpelole. prograon-pregram  instansi ke arah elekbvitas dan
cfizsiens! pelaksanaan program;

1. melakukan incvasi sesuai bideng tugasove guna mewujudkan
Program-prograsn instansl vang lebih etelodt dan cisien;

5. meapoplmalkan  selumoh potensi sumber daya internal  dan
eksternal prganizas: dalam implementiosi program agit nstensing:.



EAB II
KURIEULUM

A. Struktur Eurikolum

Untul mencapsi kompetensi kepemimpinan takeikal scpertl yang
diurzikan padae Bab [, strukier karikulum Diklaspim Tinghkedl [0
disusun menjadi Emae tehap pembelagjaran vaing 1) Tahap Diagnosa
Ketratuhan Perubahan Organisasi; 2] Tahap Taking Cumership; 3]
Tahap bMerancang Perabahan dan Membangun Timm;, 4) Tahap
Laboratorium Kepemimpinar; dan 3] Tehap Fvaluasi. Kelima tehap
pemhelamsan terscbut divraiksn sehagal benkut ;

b

Tahap Thagnosa Kebutuhan Pooubabon

Twhup i merupakan tahap penentuan  ares dan program
arganizasi vang akan mengalami perubahan. Pada Tshap o
peseria dibekali dengan  kemampusn mendisgnoss organisas:
sehinggn mamp mengidenritikasi area dan program erganisasi
vang perlu dircform s,

labiap Daking Chunersiin (Rreakthrougih §f

Tahap pembelajaran int mengarshbhan peserta unn:k memaangun
orgaresetonal learodng ataw kesadaran dan pembelajaran bersama
alipn penlingnya mereformasi arca darl program oTEsImsast Yang
bermasaduah,  Peserta disrahkan  untuk menghomunikasian
permasalahan  orgemisas  tersebut kepada  stersholder-nyve  dan
metdapat persctujuan untuk merelormasings, terutama dan
arasan langsungnya. Pada tahap ini, peseria jugs  dimints
mengumpalhan data selengkap mungkin untuk memasula tahan
pombelajaran selanjulov,

. Tahap Merancang Perubaban dan Membangut: Tim

Tahap pembelajaran ini membekali pesernin dengan pengetabuan
membual rmneangan perubahban yang komprehensif menuiun kondist
idea! darl program organisas voang dicdta-crakan. TH ssmping 1,
peseiia juza  dibckali dengen Rememposn mengiadentiikas
stokaholder vang terkait dengan  rancangan  perubahannya,
termasuk dibekali dengan berbagai telknik komunikast siraregis
kepadn stacchiolder tersebut puna membangen tim yang ef=hkn’
untuk mewujudkan perubaban terseinal, Tahap ind diakhisi dengan
penvijian Provel  Perubahan masing-masing  peserta uniule
mengkomunikasiken proveknye di hadapan stokeholder straiegs
untuk  mendapatkan masukan dan dukungan terhadap
iniplermenlast provel.

Tahap Labhorarnrium Kepemimpinan (Greckthrough 1)

Tahap pembelajsron ind mengorahbkan peserta uniul menerapkan
dan menguji kapasitas kepemimpinannya. Dalam tahep in, pesarta
kemball ke tempat kerjanya dan memimpin implementas: Proyek
Perubshan vang telah dibvasinove,

. Tahap Evaluasi

Tehap pembelgjaraan ind merupakan lahap berbagh pengetahuan
dan pengalaman dalam memimpin implementasi Provek Perubahan
Kegintan berbagl pengetahuan dilakeanalian dalam bentiuk seminas
implementasi  Proyvel. Hanya  peseria yvang  berhasil



mengimplementasikan Provek Perubahsn vang dinvalakun ielahb
memiiki kempetens kepemimpinen mxiikal dan dinvatakan lnins
Diklar Kepemimpinan Tingkat L Sedanpkzn vang Udek berhasil,
dibert seriblal reengibun Diklat Kepeamimpinan Tingkar TTT

B. Mata Dilklat

1. Tahap Magnoss Kebuiuhan Perubaban
Mata Tiklzt unmak Tahap ini adalal: @
A, Wawasan Kehangsaan,
1. I~_|r¢:E;1-|":1:-':;
c. Pembeksalan isu siratogls,
b Cragniesiic Soading
e, Permjelnsan Provel Perubaban,

2 Tabap Faking Oumersiin (Rreastirough O
Liata Diklat vntuk Tahsp vl sedalaly
a. Coaekung
by, Cotmnsailng,

Lih

'I_':_l':ul,I_:- Merarcang Merubaban dan Membaongen Tim
Mata Daklag oamnuk Tabap ing adaliah ¢
a. Penpembanpsn Polens: Dno;
b Titewasd,
Jejaring Rerjag
. Budava Kega delam Efckuivites Kepemimpinan;
Membanpun Tie Efekul;
Renchmarking ke Best Proctice;
Merancang Provel Perubabiz:
. Beminar Prosentast Provek Perubahaa;
Fembokalan Implementasi Proyek Perubahar,

1 . R R

4, Tahap Laboratorinm Kepemimpinan (Brearifrough i)
Mata Diklat untuk Tahap ini adalah ;
o, Cleachingg
b Counselimg.

S I'ahap Evaluas
Wara Diklar untuk Tahap ind adsian
. Semminar Laboratorium Kepem:mpinsn,
b, Eeaduams ]'i:eE:u*rr:‘i,r'r',I‘:-:':'lﬁr'l.

C. Ringkasan Mats Dilrlat
1. Wawazan Kebanpeaan
i, _I]e*.rs!-:r-'zl.‘.i ﬁi'!"lt'.]{ill.'

['.-|:=|_I'.: [kl 'ir1_'i Trli."'TrIl:Iﬂ:K..E‘l.I: I:It_"".:ji‘;']'l_."l r_]a—er:flnn |_-L-.ﬁr'r:E1'|'|_::|UE.J'.
mengakiunlisastian wowasan  kebongsasn dan semangar
nesionslisme dalam mengelola pelaksznaan propram instansi
melalui  pembelajaran wawasan  kKebangsaan  dan sikap
nasionalisme, Mata Diklar diszjikan sccara nterakof melalun
metode ceramal  interakrif, diskos, studi kasus, simulzsl,
menanten film  pendel, smadi lapangan dan  demonstrasi.
Reberhasilan pESETEA dirilai dari Eemampuannyi
mengaklualisasikon  wawasan  kebangsaan dan semangat
nasionalisme  dalam  mengelola  pelaksanaan  program
TALSTATISITIY .



b. Hasil Belgjar
Setelnh menglut pembelajiran i peserta dibarapkan mempu
mengaktualizasikan wawasars  kebangsaan  dan sikap
nosicnalisme dadam mengelola pelaksaraan program instansi,

. Indizater Hazsill Balajar
Setelab mengpkuli pembelajaran inl, peserta dapas @
L Menpmrernalisas] wawasan kelumpsnn,
2] Menginternalisas siap nasionalisme;
3 Menpskivalisasiksn wawesan kebangsaan dan osikep
nasienalisme mengelola pelaksanaan progream instanai

il hlater Pokak

Kt polok mmada Thilclas amg adalab

1) Wawnsan kebangsaarn;

21 Hamonalismes;

31 Aktuzlizast wawasan kebangsaan kebangsaan dan sikap
nasienalisme dalam mengelala progee insians.

2. Pengelaman Belajar
Limuk 'rrle'l:l:l,]'u-.rl_l'le.h Tzl ]PH:H.'_.;!T g1 atas, DIEESETTH melali
seranghsian pengslamen belajers, wvaity mulad dar membacn
materi Dikdar sesuzi materi pokok, mendengar dan berdiskis
ik |:'|_|-'!:|E1;-‘::|'| tl;'l:'ln'ig?. I_a-Hut__"'.':__iﬁr' LR RN TN E S TR e I:-E:%.-F:r'l‘:é Tentang
maleri pokol, melakukan simulos, menonien il pendek dan
membahas kasus vang relevan dengan maten pekol, dan
terakthir berkunjung ke tempat vang dapar membantu proses
mernadisas hosdl belojor, [ penghojung pembelagocan, peserta
menghasllian suaiu produk pembelijoran vang menunjukkan
kompeoenal wawasan kebangsaan.

£. Kledia
Media vang dipergunakan dalam mara Tiklar adalah
1) Hahan bacaan,
Al lasnus;
3] Fames;
-H Tl El:—..‘u]l—e];-;,;
2| Dy
(] Grabk.

. Walita
Alokasl wakta unmak mata Thldar inf adalah G sesi (I8 Jam
Parmbalajasan S JF),

2. Ilntepritas
a. Dezkripsi Singloat
Mata Diddal o membeksl peserta denpan kemainplian
mengaktualisssikan integritas dalam mengelola pelaksanaan
program instanai melalul pembelzjaran akuntalilitas, etika, dan
ektualizasi abuntabilivas dsn ctiks. Mata Diklar disaiikan sccara
interaktif melalui metode ceramah  interakdf, diskuasi, soods
kosus, simulasi, menonlon bl pendek, studl npangan, dan



a
o

demanatrasi. Weberhasilan pescrta dindlal dan kemampuannoya
mengaktualisasiban akuntabilitas dan erika dalam mengelola
pelaksanaan program instansinya.

h. Hasil Belajar
Setelah mengiltuti pembelajaran ini peserta dibarepkan mampu
mengaktualisasikan integritas pribadinya  dalam  mengelols
pelaksanaan program instanst

. Tadikaror Hasil Belajar
Selelan mengikuti pembelajaran ini, peserta diharapken dape
11 Mengimernalisss akuntabilitas,
21 Menginternaliszel etika;
3 Menpakiualisasikan aktunrahilicas  dan etika dalam

menelok pelisanant program insrans.

. Katen Polkelk
Matert pokok mara Dildar ind adalah
1] Alcunrabilitas:
2 Erika;
3) Aklualisasi erika dan integritas dalam mengelols program

INETANEL

o, Pengalaman Belajar
Urituk  memperoleh hasil belajar di atas, pescrin melaiu
seramghkaian pengalaman belajar, yaimn mulal dan membaca
msleri Diklat aesual materi pokol, mendeapgss dan berdishus:
baik denpnn tenagn pengajar maupun sesama pescrts tenlang
materi pokok, melakukan simulas, menonten flm pendel dan
membahas kasus yang televan dengan maternn pokol, dan
terakhir erkunjung ke tempar vang dapat membanin proses
mternalisasi hasil belagar, Di penghujung pembelajaran, pescria
menghasilksn sustu produk pembelajaran yang menanjukkan
ko patensi integritas.

[, Media
Bleclig vang dipergunakan dalam roata Dilklat adalah
1| Liakan bacaan;
A EEATER
a4 Games;
4! Film pendel:
o) Tiatay
Iﬁ:l Crenfile,

@ Woakio

Aokast waliiu vntak mara Dilidat iod edadah & sest (18 7).

Pembisloalan Isu Sorategis
A Deskrips Singkat

Pembekalan isu stralegs membahas isu-isu aktual straregis
vang sedang bertembang sast ind dalam rengks memperdalam
pemahamean dan memperlues wawasan peserta lentang situasi
dan masalah terkini yang scdang dihadapi oleh sekior atau
wiliyah instansinya.



b. Hazsil Belaar
Seftelah mengikuri pembekalan [su Strategls pescris mampls
menpkontekstuadkan isu-isu strategis sebagsi acuan dalam
mmerjabarkan visi dan misi instansi ke dalam program instansi.

i,

Tndizatar Hasil Belajar

Selelah mengiload pembealialan isu swategis poscrta dapat @

1) Menjelaslan isu atraregis yang sedang herkembang;

) Menjaharkan isu  aktual strategis ke dalam program
LSt ATSITIY

o, AMares Polol
Marerl pokok Pembekolon Isu Siralegis disesuaikan dengan 1su
stratesis vang scdang berkembang,

. Pengalamzn Belagar

Uhetuk memperoleh hasil belajar di stes, pesertis melalol
serangkaian pengaliman belajar, yaita mulai dad membaca
matert =0 aktunl stratepis, mendengar ceramah dar berbagu
pakar, berdisiousi baik dengan para paliar maupun sCSEma
pessria tentang isa swrategis. TH penghujung pembeiajaran,
peserti menunjulklan komperenainva dalam menjabarkan isu
srrategis tersebur ke dalam program instansinye.

Miadia

Media yang dipergunakan dalam mara Tiiklat ini adaleh -

11 Baban bacazn,

:,'-E_| Lnhar 1'.5.}':'.:1;'."_:,

3] Dala statistik;

<] Kasas

o0 Grabik.

Wako
Aluleesi walitu untak mara Diklat ini adalak 3 ses (9 JH,

= oy

4, DRogrosis Beading

6. Deslrips Sinalonl
Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
mengindentifikasi akear permasalaban padae pengelnlaan
program instansinya dalam mencapsd orgamisasi berkioecia
tinggl melalui pembelajaran berbagal relondk dan strateg dalam
mengidentifikas permasalahan pengelolaan program instans.
Maza Thklat dizafizan secera interebofl melabs metode ceramah
interakrif, diskusi, dan prakiik. Keberhasilan peseria dinilai
dari kemam puannya dalam mengidentifikas alear
Pl'_'r_El_i,l,:;'-i,Ll,i:I_:_'_l_il_l:l P-.:,s_a_'l.'.'l Pﬁﬂgl—!]{]]ﬂﬁj; [ragrEarm ‘ir'l:?.T:'-'.I‘.ﬂi.t‘l.:'r'a ]:Ilfnll_‘il.l:
organisasi berkinerja Ungg.

b. Hazil Belajar
Serelah  mengiltuti pembelajaran ind, peserta  dibarapkan
mampu mengidentifikas) permasalshan pengelolaan program
instansinya dan menyusun solusl pemecahsnnya.



.

L

f.

&

Indikaror Hazll Belajar

Setelnh menginatl pembelajaran ini, peserta dapat

1) Mengmdentibkas permasalahan pengelolaan program
1FETANSL

4 Menmdentifilas solus pemecahan permasalanan
pengelolaan program instans.

Mareri Pozok

Mater pokaok untuk mata Thiklat ind adalzh :

1] Permasslahan pengelelaan program organisasi

3} Selusi pemecahan masalah pengeloloan program instans,

FPetmalaman Belajar

Untuk memperoleh hasii belajar di atas, peserta melalud
serangkaian pengalaman belajar, yaite mula dan membaca
maler: Dildal sesuad mareri pokalk, mendengar dan berdiskus
baik dengan (COACE DeDAIAT MEMPUD SesaIns peserta tentang
materi paknk, menonton film pendek dan membehos leases
wang releven dengan materi pokok, dan terakhie berkunjung ke
tempat yang dapat membantn proses intermalisas haesdl belajar,
Di  penshujung pembelajaran, pessris menuniubkisn
Lomperensinya dalam mendiagnosa pengeiolaan program dan
ml:-1‘_.@2dn1‘:ljf1_'-;.:_‘-_:~;} wolus 1'|-E1'rn-:4.';‘:'|"r.‘h1'.1 Lyid.

Media

Media vang diperpanakan dalam mata Diklat 1o sdaldah -
1t Bahan bacasan;

&) Wasas,

Ji Goimes;

4 Film pendek;

o) Data;

By Grrafik.

Walohz
Alokas wakta unmak mata Diklat inf adalah & sesi (18 J5),

Menjelasnn Provelk Perubahan

£l

ik

L e

Dieslripat Singhad

KMata Daklal i membekali peserta depgan Kemampuan
menentukon  wrea don cakupan perubaban pengelolsan
program, melalul pembelajaran format dan 1w Provex
Perubahon,  Mats Dkl |:]|-.-;:1J|-|_¢.;1|:j secara interaktid melalui
melode ceramah  interaktil, tanva jawah  dan disbus.
Heberhasilan peserta dinile: dan kemampusnnya menentukan
arca dan cakupan dar peagelolasn program yanyg sl dinbaly,
dan  mengidencifikasl  stakeholder vyang cterkait  dengan
perubalian,

Hesil Belajar

Sriclah mengikutl pembelgoran  imi,  peserta diharapkan
mampu menjelaskan tormat dan isi Provek Perubahen

Trulakaror Hasl Belajar

Getelah mengikuti pemhbelajaran ini, peserta depat
1] Menjelaskon [vrmed Provelk Perubobon

2 Menj=laskon isi Provels Perubahan,
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Materi Pokok

Materi pokek untuk mata Diklat ind adalal: ¢
1) Format Provel Perubabian,

2] 1= Provek Perubshan,

Pengalaman Belajur

Untuk memperoleh hasi! belajar di atas, peserta melalcd
serengkaian pengelaman belajar, vaima membaca modul Provek
FPeruhabar, mendengar don berdiskus baik dengan Tenngsa
PUOERJAT MAWLPUN SCSRMA peserta Tentang materi pokok. Di
penghuiung pemhelajaran, neseTIR menunukkan
Fampetensioys  dalam omemgelaskan lormeaet doan s peovek
prerulaatuan,

Media

Media vang diperpunakan dalas mata Teklar ind adalal @
11 Modul Provel Peruhahan,

21 Bahan bacazn)

| s
3 Hudes

hledia
Alokost waliw wniuly meda Dildon ind adalak 1 sesi (3 JF)

G, Pengembangan Potensi Dind

.

3

d,

Deskrips Singhar

Maote Dklet i membekoli peserts dengan kemampaan
merancang pengembangan potenst dirinyva melalud pembelagarman
pengertian dan manfaac pengembangan potensi dind; teknik
pergembangan pobtensi divl, rancangan pengembangan potenst
MWata Diklat disajilian secara nterakiil melahs metode cerimmah
interakrif, diskusl, dan pridoil, Keberthasilan peserte dinilad darn
kemeampuennya merancang pengembangan potensai dirinya.

Hasil Belaiar
Serelzh mengikuti pembelajaran peserta mampld  mMersncang
pengembangan potenst diriny::

Indikater Hazil Belaia:
Betelah selesar mengibutt pembelajaran ini, peserta dapat -
L] Menjelaskan pengertian dan maniaat pengenthangan potens
diri!
2] Memprolitiskon berbaga tekmk pengembangsn potens: i
3] Merancangan peascmbaligan potensi dic

Raren Pakolk

kMater pozok pada mata Diklar ind adalah:

| Pengertian dan manfaat pengembangan polenst din;
| Teknik pengembangan potensi din;

| Rancongan pengembangan potenst

Fenpalaman Belajar

Untuk mempernleh hazil balajar pada mata Dikial i, peserts
melalui serangkaian pengalaman belajar, mulad dard membaca
hahan baczan seseai mater pokol, mendengar, don Derdishouos
haile derpgan tenaga penpajar maupun SCsama poserta tentang



i

X

materi pokok, membahas kasus-kasus dalam membangun tim
efeketidd, melakuken simulasi, menonton = pendek. Di
penzhjung pemhbelajaran, poscrta menunuklan
kompetensinya dalam  merancang  pengembangan  potensl
dirinva

Media
tedia vang diperpunakan dadam mata Diklat ind adalah -
1) Daham hacaan;
2 Dachan tayang,
3 Ghmes
4 Rasus,
3] Film penclek:
f1| Dharca siatistk,

Walita
Aloloast waktu unsuk mata Dilidan am adalak 3 seci (9 5P

Innvasi

o

il

[reshopsl SBingkat

Bata  [Hklar  ind membekall peserta dengan Remampian
melakukan inovast terhadap pengelolaar program inslansinyva
melalui pembelajuran konsep dan pola  pikic inovas  dan
pengololaan program orgarusasi, penerapan strategl  imovas
proses dan  substans: program  orgasuisasi, praktik inovas
pengelalaan program organisast pada umt organisast Mata
Dilkla: disajikan secara interaktd melalul metode ceramah
interalkris, tanva jawab., diskus, dan prakrik, Keberhasian
peserta dinilai dan kemampuannys menginovasi pengelolaon
ProgTam organisasi pada unit instansinya.

. Hasil Belajar

Sreelah menpikuti pembelajaran ind peserta dinarapkan mampu
menginovasi  pengelolaan  program  eegamisasi  pada unil
LTLIEE T L

Indikalo: Hasl Belajar

Setelaly :n.u:'n!':l;il-:urj_ PI:']'_I:I_'.‘J{'-:.H_i'rI.T:Ir1 i, [rEseTTR dapat

1) Menjelaskon konsen dan pola pilic inovas! dan penpelolaan
PrOSTAML OTEATLSLSL

A WMencrapkan strategl inovis proses doan subsransl progreon
nrEanisas

3] Menginovasi pengelolaan program  organisas pada ownit
DT EATLIRS]

Mater Pololk
MWareri pokok mazs Diklst ind adalad
1] Inovasi dan pengelolaan program pembanginean:
2 Inovas proses dan SUNsStans program organisast

2. TPrakrik inovas! proscs dan substans) prograim orgiisast;

. Tengalaman Belajar

Upiuk tremperclelh hasil belajer di atas, peserta  melalad
seranphkaian pengalaman belajar, yeita mulai dari membaca
maler: THar seaval mater: pokok, mendengar dan berdizsioas
haill dengan tenaga peASajAr MBUPUD SCSHMA PeserTa Tentang



.

materi pokok, melakukan simulasl, menonton Glm pendek dan
membahazs kasus vang relevan dengan maeteri polol;, dan
rerakchic berkumjung ke tempat vang dapas membantu proses
internalisasi hasl helajar. i penghujung pemhbelajaran, peserta
menunjukkan hompeiensinya  dolem mengnovasi  program
TS LECLSITLY EL

[ Mecdia

Media vang diperpunalkan dolom mata Diklar i adalal @
1! Bahan hacaan;

21 Bahen fayvang

3} Games

4y Wasus,

3] Film [’:'FF‘E]F""'

Al Dalu slatistik;

71 Gratik,

g Waktu

Alokast waktu untuk mata Diklat ini adelah 6 sem (18P

Jejaring Kerja
a. Deskripst Singloat

Kata Taiklat ini membekali peserta dengan Komampuissn mesars
ulang fejaring kerja personal dan organisast antulk efekiivitas
pengelolaun  progrum  melalal pembelajaran konsep  daser
Jejaring kena (Mefophorid, konsep jepacing sosal (Aroliig dan
Secial Nehwork Analysie Tools, penatasn ulang jejuring kerja
strategs, Mata Diklar disajikan secara inferaltif melalul melode
cerarmah  interaktif, tanya jawab dan dishusi, den praksik.
Keberhasilan peserta dinila don kemampuannya menata ulang
jejaring  kerja  personal dan orpgandsast  untuk efekivitzs
pengelolasn program.

b, Haszil Belygar

Setelah mengikuil pembelagjaran inl peseria dibprapkan mampu
menata ulang jeiaring kerja personal dan crganisast untel
elek ivitas pengelolaan poogram,

. Indikarnr Hasil Belajar

Serelal mengikuti pembelajaran ind peserta capat
11 Menjelaskan berbaga konsep jejarng kera dan implizasi
swatems ngbungan kego berbasis jejaring;
2] Meagsunaksn socicd nelwork arielyss untok mengungiap
Can memetakat jeiating kerja;
31 Menata ulang jejanng kera personal dan orpamisas secara
strategis.

d. Mareri Polkoi

Maten pokol mava Thkiat ini adalabs
11 Konsep Dasor Jejoring Eetja (Medaphosicl;
71 Wonsep jejaring sosial {Analifig dan Sodal Vetwori Anaiysis
Tenals
2y Penataan ulang jejaring kerja strategis.

e, Pengalaman Belajar



Untuk memperolah hasil belajar di atas, peserta melalul
seranglosian pengalaman belajar, vaitu mulal dari membaca
metern Dnklal sesusl malern pokok, memelengar dan berdiskus!
batk dengan tenags pengajar maupun sesama pescrma tenlang
materi pokok, melakukan simulas, menenton film pendek dan
membahas kasus yang relevan dengan meateri pokok, dun
terakhir berkunjung ke lempal vang dapal membantu proses
internalisast hasil belajar. D1 penghujung pembelajaran, peserza
mampu menata ulang jejaring kerja strategis unit INstansiony:,

f. WMedia

Medin vang dinermunakan dalam mata Tiklar ind adalats
| Bahan bacaarn;

2 DBahon tavang;

gy Dames

4! Rasus,

3 File: pencek;

B2 Thara statisrils,

v Crrahle,

g, Walitu
Alodopsy walodu oyl mata Tiklar ini adalak 3 ses: i":r 1_-1'.:';.

Budava Kerja Uniuk Ziektvilas Kepemimpinan

. Deskrps Singhkat
Mata Diklat ind membekoli peseria dengan kemampuan
membansan budava kema untuk  efektivitas Kepemimpinan
mekalui pemhbelajaran pluralisme budayva Indonmesia, adava
lokal vang relevan dengan efekrivitas kepemimpinan, hambatan
budsaye kegn, membangun budaya kerja vang kondusif untuk
sfelrivitas kepemimpinan.  Mata  Dildar  dissgilken  secara
interekil melalar merads ceramah interalctif, tenyva jawab dano
diskusi, dan  praknl.  Keberhasban  peserta dinilai dan
kemampusnnyva membangun budeva kega untuk efektivitas
ko pomimpiran.

b. Hasil Belgjar
Secelah mengikuti | pembelararan ind,  peserte mampu
maembangun budaya kerja untuk efeltivitas kepemimpinan

o Indikator Hasil Belajar
Zelelah mengkan pembelajasan ind, peserta dapar @
Il Menjelaskan pluralisme budsaya di Indonesia;
Z1 Merngidentifitasi budayva lokal vang relevan denpan
efels vl Repernimpinar,
2! Menmdentifikasi hambatan budava kega;
41 MMembangun budaya untuk sfekiivitas kepemimpinan.

. MMateri Pokok
bater pokolk untuok mawa Diklat ind adalah :
11 Plaradisme budaya Indonesia;
21 Budayva lokal yang relevan dengan efcktivizas
Lepemim piran,
3] Hambatan budaya kega;



4] Membangun budava kego vang kondus!l uniule efeloivitas
kepemimpinar.

. Pengalaman Beiajar

Uniuk memperoleh hasil belajar i atas, peserta melahui
sarangkaian pengalaman belajar, veitu mulza! dand membaca
maten lkilat sesuai materd pokol, mendengar dan berdisloas
baik denpan tenaga pEOgIAT IMGUpDUT SEN2In peserta tentang
marerl pokok, melabuken simulas, menconton fAlm pendek dan
membahas kasuas vang selevan denpan materi pokok, dun
lerakinr berkungung ke tempat yang dapal membanta proses
internalisast hasi belajar. i peoghujung pembelgaran, peseita
menunjukkan kemampuoan dalam membangun budaya kers
ving kondesf wniak efektivicas kepemimpinan.

Pefesclie

Media vang dipergangkan dakam mara Téklat ind adalah:
1} Baharr bacsan;

21 Bahan tavang,

3 Camas

A1 Rasus:

3] Film pendcek;

i) Dala staristik,

Walira

Alokast walolu unnale srata ThkTat imaodalah 3 Sest (2 JP

10 Membanpun Tom Efelctal

a.

T

:

.

Dreskrinsl Singkat

Mara Thkizt ni mermbekali peserta denpan semampuan
membangun tim efektlf] untul mengelola progeam instansinya
melalul pembelajaran identifikasi slokefclder, pemelsar nilad
dan mnieres! stakefolder, dan strategl berkomunikasi. Mats
Dikiat dizajikan =secara  interakid melalul metode ceramahb
:i_r:.'.n'l:al_'igl'il':_ -:_]'ir'.'.ql_':c.'i, i ]':-5':1'|cl.'i'|-'.. Ketusrbnsilan PEfeiE dinalzd
dari kemampuannya membangun persepst yang sama di anfan:
para atkehaider untok mewojodlan peagelolaan  program
uistalsinaya,

Easil Belajar

Seteleh menmboll pembelagecan i, pesesta diharapkan
mampu membangun im yang efektif dalam mengelula program
LSTAN YA,

Indikator Hasil Belajar

Secelah mengitut pembelajaran ind, pesarts dapat:

1) Menpmdeniibkas) stovehoider dalam mengslola program
ingiansk,

2 Memetakan nilai dan kepentingan stakeholder,

31 Menyamakan persepsi stakeholdey

4] Memengarabn stakefaidoen

i) Mengajak stafeholder membentub tim efolorif.

Materi Pokaol

Mater: pokok untuk Mata Diklat ini adslah ;
| ldentitizasi stakehclder,



4 Milad dan friderest stebehoider
4] Straregi memengarubi stakeholders
4) Strateri berkomunikasi.

Penpalaman belajar

Untuk memperoleh hasil belajar pada mata Dildat ind, peserra
melzli sarangkaian pengalaman belgjar, mulad dasd membaca
bakan bacaan sesuai marteri pokolk, mendengar dan hardiskusi
Dl dengan (enaga pengajar maupun scsams pedcroa tentsng
materi pokok, melslukan simulasi, membzhaz kasus-kasus
dalom membangun tim efekdf, menanton flm pendel. T
DETEAI LS pembelziaran, TIESETTA reenuniublan
komperensinya dalam membangun um efefkal untuk mengelola
Tlrﬁﬁl'r‘lm IrislaaTis

Medtin

Media yang diperpunakan delam Bate Dikiat inl adalah ¢
1l Bahan bacaan;

21 Bahan tavang

S Carnes

G Keasus,

I Film pendek;

&) Dhava statisbils

T Gralts.

Waltu
Alokas! waknr untul mata Tiklar ind adalah B sesi (18 JF),

11. Bernchmarzing lee RBast Practice

R

nf‘:H:-'i.]'I-:_l‘H'i l'}.l.t'l,@h-:tl

Mpta Diklat ini memhekali peserta dengen  kemampuan
mengadopsl dan mengadapios keangmalan orpanisast vang
memiliki best practice dalam pengelelaan program, melalud
pembelajaran  neackwiorking, Enowledoe  replication,  dan
woaufados  cuslomisaiion. Pembelajaran disampaikan  sewara
mitetuktd dengan mengpunakan merade hunjungan lapoangan,
tanys jawabh dan diskus, Reberhesilan peserza dinflal dard
kemuampuannva dalam mengadopsi atau mengadapras hest
Druchoe.

Hasil Belzjar

Setelab merngmikul pembelajaren ind, peserta mampn
mengadops  dan  mengadaptasi  hest pracstics pengelnlaan
Program.

ladikator Hasil Belajar

Sctelah mengikun pembelajaran ini, peserta dapat ¢

Il Mengidentifikas hest praciice pengelolaan program;
2] Menyusun lessor learil dard hest practices,

3] Menpadops! best proctios:

2] Mengadapias bes! proctice,

Materi Pokalk

Lateri pekelk unmk mata Thldai ind adalaly ;

a) [denntikasi hest proctice,

I Adapiasi besi prociice,



#,

I

<) Adopst besi prochce.

Pengalamen Belaar

Unmk memperolel hasl belajor pada mata Diklat ini, pesarta
melalul serangkaian pengalaman belajar, mulad dard membaca
bahan bacasan entang organisasi yvang memilild best practoes
dalam pongelolaan program, mendenpar, dan berdisioosi baik
dengan TENAgs pEDgAjar MEUDU  Sesams pesertn Terilany
orgamsast  lersebut,  mengunjungi organdsasi | terscbut,
menmdeniifikasi best practice penselolasn program  pada
organisas: tersebur. TH penghujung pembelajaran, pesara
menunjukkan kompetensinva dalam mengadopsi  dan/famn
mengadapians bes! prochoe,

Mediza

Mediz vang diperpunzkan dalam mate Diklat ind adazlzh:
| Bahan bacaan tentang organisasi best practiee;

21 Babem Tayang;

41 [ata smnsnlk,

Wkt
Alokasi waktu untulk mala Diklat ini adalah 15 sesi (43 .07,

12 Merancang Froyvel Perubahan

B

Dieslnps Smrkat

Mata TImklat imi membekali peserta  dengan  kemampuan
menuangkan hasil belajar vang telah diperoleh ke dalam Proyek
Perubahan. Mata Diklat disajikan dengan metode penulisan
kertas kerja yang bersifat mandivi. Keberhasilan peserta dinilai
o kemampuannva menyusun Provel Perubehan,

s Belogor

Setelah mengiloati ]lﬁTllbt‘laji'lIH_'l:l. i, penerta 1|i]‘1;=r;,|1;1c HTI
mampi menuangian kompetens dalam mengubah pengelolaann
program organisasinya ke dalam Provek Perubahan.

[ridikator llasil Belajar

Setelah mengikun prembelajaran ini. peserta i

1 Menjelaskan ares dan cakupan pegelolsan program
CrEAnisaE;

21 Menetapkan fokus perahaharn;

Al Menyusun provel perulinhan,

Materi Pokok

Maten pokek antuk mama Diklal ind adalal:
1l Pembimlungan Kertas Kerja;

21 Penulisan Kertas Kerja.

Pengnlaman Belajar

Unatuk menghasilkan Provek Perubahan, peseris melalad
serangkaian pengulaman belajar, yaing membaca modul Proyvek
Perubahan, mensintesakan mater-materi Diklat, mendapatkan
biminngan, sampai pada menulis kertas kerja secars mandin.
Di penghujung  pembelajaran, [resera menunjikkan
kompetensinya melalul Kertas Kerja Proyvek Perubahan.




Media

Media vang dipergunstan dels= bata [(hklat img adalzh -
1] Xodul Proyel: Perubakiao;

2] Hahan bacaan;

a] Slddes

4] Formubir-formulir pembimbingarn,

Walkrn

Ackas wakro untuk maa ikl im adalal & sesc |18 JF).

A Beminar Presentast Frovel Perubahon

el

O

Liewiripsl Singkat

Mata [hkiat ini membelsl pescria dengan kermampuan
mempresenlasikban Proyek Perubahon vang telah disusun. Mata
Diklat disajikan  dengan metode presenmas! vang  bessifal
manidirl. Keberhosilan peserta dindlad der kemampusnnya
meny&jikan Proyek Perubahan dan mengintegrasikan berbagai
masulian untuk penyvempurnasn Proyvek Perubahan.

Harmal Belagar

Setelah menmikueti pembelygusan  ini,  peserta dikarapkan
mAmMpU  menginfégrasikan masukan yntuk penyempurnazn
Provek TPerulumibian

Indikazor Hasil Relajar

Setelah mengikati pembelajacin ind, peserta dapat

1) Mempresentasikan Provelk Perubahan,

£ Mengarahkan  peserta  seminar  untuk  mendaparkan
masukan yang k-::-.-l_s!:rukl._if:_

Mengirtegrasikan masukar untuk penyempurnasn Proyek
Perubanan.

[

}1'1i.|r|1‘:'|'i ?{'liﬁ.fq'-.,

Miaten pokeX untul mata Diklar ini adalah

1] Fenyajian Provek Perubahan;

2) Feedback dari peseria seminar

2) Pengintegrasian masukan unluk penvempurnssn Proves
Meraisban,

Fengalaman Belajar

Unluk mendapal masukan guna  penvempuarnaan Provek
Perubzhan, pessrta melalur seranghkaian pengalamman belajar,
¥allu mempresentasidan  Provek Perubahan, mengarahkan
peserls seminar untuk memherd masukan vang kenstrukif,
menginiegratikan masukan untuk menvempurnakan Provek
Per:bahan. [ ponghujung pembelajaran, poscrta
meaunjukzan kompetensinys melaly  pengintegrasian
masukan unwk penyempurnazn Proyvek Perubahan,

Dol ] £

Media vang dipergunakan dalam Mara Diklat ini sdalah
I} Muodduld Prowvek Perabmha

¥ Bahan bacaan;

3d| -Slidas,

4 Formulir masukan penyem pumasn Provek Perubahan,



E. Waktu
Alolias waliu untule Mats Diklat ind adalah 4 sesi (12 .0F)

14, Pembekalan Implementasi Provelk Perubahan

a. Deskops Singladt
Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampusmn
menerapkan Proyel Perubaban i tempat kerjanva, melalul
pembelajaran pengelolaan penerapan Provek Perubahan dan
anbisipiasi kendala penerapan. Mata Diklan  disajikan  secara
interakif melalui metode ceramah interaletilf, tanya jawab dan
diskusi. Keberbasilan peserta dinilai dard  kemampuannyva
mempredicsi  kendala  penerapat Provel Perubahen  dan
Tercana antis pasiny.

b Fas? Belajar
Setelan menglut  pembelajoran ind,  pescrta dibarapkan
mampu  mengelola penerapan Provek  Perubahan dan
mengantisipasi kendsla yang muneul,

o Indikaror Hasal Belager
Setelall mengibkuti pembelajacan ind, peserta dapat :
1] Meagelola Provel Perubahan:
41 Mengidentilikasi kendala penerapan Provek Perubahon
4] Memyusun stratog mengantisipasi kendala Proyek
Parubabia,
d. Maten Pokok
Materi pokok viruk matn Diklas mi adaleh -
1) Pengelolann implementas! Provek Perubahan;
21 Tdentifikas keadala penerapan Provek Peribatun;
3] Strategi mengantsipasi kendalan pencrapan Provek
Perabahan

B, Hengalaman Belajar

Uotuk memperoleh hasil belujas di aras, peserta melalud
fserangkacan pengalaman belajar, yaitu membaca modul Provek
Perubaban, menguasai Provek Perubshan masing-masing,
mendengas dan berdiskusi baik dengan  fenaga pengujar
MAUGILT SesAmEA peserta lenlang marer pokok, Di penghujung
pembeligaran, peserta menunjuklan kompetensinva dalam
merencanizkan pengelolaan penerapan Pravek Perubahan dan
suenelankan strategi antisipasi terhadap kendala perernpnn
Provek Ferubalaan

r

LI BE
PMedia vang dipergunalan dalam Mata Diklat ini adalah ;
1} Modul Proyek Perubahan;
21 Preyelk Perubahan masing-masing peserta;
4l Uahan bacann:
4 Ehdes,
2l Daftar kendala penerapan Provek Perubshan.
B Walite
Alokasi wakiu untuk mata Diklat ind adalah @ sest (5 JF

15 Seminar Labaratorium Kepemimpinan
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Deskripsi Singkal

Mata Diklat ini membekali peseria dengan kemampuan berbagi
pengetahuan dalam memimpin perubahan di instansnyva. Mata
Dikiat disajikan dengan metode presentasi vang bersifat
mandin, tanyva jawab, dan diskusi. Kehechasilan peseria dinia
dari kemampuannyva  menmdentifikas: keungsidan dan
kelemahan masing-masing peserta.

Liasil Belajar
Sotelan menmbkut  pembelapran i, peserta diharapkan
mampy mengidentificasi masing-masing keunggulan dalam
[T ¢ TTLATILTHT L.

[ndikatar Easl Belajar

Setelab mengibon pembelaaran iod, peser i dapal

1) Mempreseazasikan keungoulan dan kelemabhannya dalam
memimpin peribahan;

2 Mengarahkan  peserta seminnr uniuk  memdapatkan
rrasuken vang koostrukil

Gl Mengidentifikasi kelemahon dean keunggulan dalam
memimpin perubahan

Marer Pokaok

Mareri pokok untuk mata Thikiar ing addalah

1] Penvajinn pengaliman memimpin perubahan;

A1 ldenifikos keungmulan dan kelemahan dalam memirspin
perubahan.

Pengalaman Belajar

Thituk J"|1E:|'|,'i-|i|:"¢*r1T'i1T}:."n:i kelemahan dan lccunggl_:llmj dalam
BT T perubaban, peserta melaliol seranpkaian
pengalaman belajar  yaitue mmuikad P& e SET TSR AT
prapalamannya dalam mremimpin perubahon, mepgarablan
proscrta seminar  untuk memben masukan dan knkan
terhadan kepemimpinannya, sampal pada mengidentiikas
kelemahan dan keunggulan dalam memimpin peruhahan. i
penghuing pembelajaran, preseria menn)ukkan
komperensinya melalul kemampuan mengidentifikas
kelemahan dan keungpalannys dalam memimpin perubahan:
Media

Wedia yang dipergunakan dalam mata Dildag ind adalab

{1 Maodul Provek Perubahan;

2] Pengalaman memimpin perubahan;

3 Siides;

41 Formulir masukan penvempurnasn kaalitas kepemimpinan.
Walstu

Alokeast wakmy unmik mata Dilkdat im adalah 4 sesi (12 JP).

L& Evaluas Kepemimpinan

Desknpsi Singkar

Mata Diklat iri memfasihtas peserta untuk menilai kualitas
kepernimpinannya  dan  menyusun  rencana  aksi unmk
meninglkathan kapastas kepemimpinannya, enelaiui
pembelajaran  teknik mengevalussi kualitas kenemimpinan,



i

T

=

7 Fe

tekorik mengalops dlixtt mengadapias keunggulan
I;{t;':‘,lr.'m'i]:l‘_l_.‘]'iﬂ:hﬂ NTArRE laiz. Mata Daklar t*.:if..a_i.u{ﬂ.:ﬂ dengar. e L] =
cvaluas: mendid  dasn penvusunan langksh langkah
penvempurmaan  kKepemimpinan. Keberhasilan pesertz dintlzl
dari kemampuannva  melakukan eveluasi mesulin dan
menyvusan langkah-langkah perbatkan.

Hasil Belajar

Sriclah menmkull pembelygaran ind,  peseria diharapkan
mampu mensusan  langkah-langkah peningkatan kapasilas
kepemimpinan perebahan,

Indikacor Hasl! Belajar

Setelah menpibiut pembelaiaran in:, pesecta dapat

10 Mepgevaluas: kunlitas kepemimpingn secass merpiis

2 Megidennillasi keunpgulan pemimpin perubshan vang
Lerhast!,

A1 Meogadops: donfalag menracaptas keungulan peminpen
prrubaben vang berhasil.

Blalen Pokek

Platerd pokek untuk maza Diklaz ind adaliah

1) Evaluasl kepomimpinan secara marding

21 Tekaik mengadopsi keungpulan kepemimpinsn;

3 Telouk mengadapias keunggulan Kepemimpinan;

4 Mewvasun langkah peninghkaton kapasilas kepemitnpinan

Pengalaman Belsjar

Untuek  dapal menghasillkon  langkah-langzah peningkatanr
kapasitas  kepemimpinan, peserta  melaiul serangksian
pengalaman belgar, yaolu melakukan evaluas kepesmimpinan
spcara mandiel,  mengidentifikas keuangpolan - pemimpin
perabahan yang berhasil, melakukan adopsi dan fartan adaprasi
keunggulan kepemimpinan, menmntegrasiban masukan unmk
II"I'c'!rl'n"HTrI[!I-'ﬂLi.h'-L&u'.‘ kualitas :ii."-[:u-e'rl|:-rr'.]'|ir:'.|:r|n':|-".: alam
mempreseniasikan pengalamanriye clalam IOCIIInpITL
perubahan. Di penghujung pembelsjaran, peserta mampu
menunjukikan kompetensinya melahy Kemampuan menyasan
lumglkah-langkah  peningkatan  kapasitas  Lkepemimpinan
r:-i-erl.:llflil]::l'.l_:rl_.

Tedin

Media yang diperpanakan dalam mata Diklat ind adalals ¢

1| Modul Pravek Perubahan:

2| Pengalarnan memimpin perubahan;

3] Shides

4| Formulir masukan penyempurnaan kualitas kepemimpinan
Waktu

Alokasi waktu untuk mata Diklae ind adalah 1 sesi | 3 JF)

mbimbingan di Tempat Kerja (Coacking,

Teskrips Singloat

Marta Thklsl ini membekali peseria dengan. kemampuan
mislaksanakan tabap Teking  Ownership dan tabap
Laboratsrium Kepermimpinan, mmelaloi pembelajaran kembali



kEom petensi-kampelens yang masth  dibutubkan dalam
menerapkan kedua tahap tlersebut. Mama Diklat disajikan
dengan menpggunalian  tekoologl komunikasi dan  infoctnas
berbasis  elektronik.  Keberhasilan  pesertz dinilai dari
Eemampunnnyve melsksanakan kedua tahap lersebut di tempas
kerjanya masing masing,

k. Hasil HE]."i_i.'Jr
Setelah  mengikuti  pembelajaran  ind, peserta  diharapkan
mampu melaksanakan tahap Tofong Ounsrshin dan tahap
Labaratorivm Nepemimpinzn.

oo Indikator Hosdl Belaar
Setelah mengbutl pembelajaran ini, peserta dapat
] Memperoleh kampeiensi  vang dibutubikan unink

meolaksarakan Tahap Tddng Ownershi

i Mlelakzanakan Vahoo Tokng Swnersh
3] Mempreroleh kompetensi  yvang  diburmobkan uniuk
melaksanakan Tahap Laboratorium F-_'H]-:-l-n:l,inl]:l'i_m1_n;

4} Melaksanakar Tahap Laboratorivm Kepemimpinan.

iy

. Materi Pokok
Matlerd pokok untuk mata Diklat ini adalah -
1} Mareri Pokok pads masing-masing Mata Diklar;
1 Intisar kompetens masing-masing Mata Diklac

. Pengalaman Belajar
Untuk memperoleh hasid belajar i atas, peserta melalud
rangkaizn pembelajaren mulai dad mengalami kesulitun dalam
menerapkan  tahap  Tuking  Oeenership daafatan tahap
Laboratorium  Hepemimpinan, menyampaikan permohonan
aonehing darl penvelenggarsan, sampad pada berdislousi dengan
penyelenggara dengan menggunekan tekneolog komunikas: dan
informasi berhasis elektronik, Di penghujung pembelajaran,
pesests memperoleh kembali kompetens yang dibutubkan pada
kedun tahap terselut,

o Bedia
Media vang dipergunakan dalam mata Diklac ini adalah
il Modul Froyek Perubahan:
21 Provek Terubaban masing masing peserta
31 DBahan bacann;
4] Slides.

o Walitu
Alokasi wakiu untuk mata Diklat ini adalah 18 sesi |59 JE
dengan rincian & seal (18 JP) unmk whap Tofdng Crumarah
dan 12 sest (35.0P) untuk tahap Laboratorium Kepermimpinan.

V& Pengkonsultasian di Tempat Kerja (Counseilng)
e Deskeips Sinpghkat
Mata Diklal ind membekadl peserta dengan kemampunn unmk
membangun motivasi did dalam melaksanakan tahap Taking
Clamersfiip dan tahap Leborateriam Kepemimpinan, melalui
lonsultansi peningkatan motivasi dalam mencrapkan Hedus
lahap tersebut, Mara Tiklat disajilkan dengan mengpanakan



teknolog  komunikast dun mfvrmes berbasis  elekmronik
Helerhsilan peserta dindlal dari Kemampuannyae memilikil
motives untuk melaksmalian kedus ahap tersebur di tempat
Lroanva masing-masing.

Hazsil Belajar

Zerclzk mengihkud pembelajarsn mi, peserza dinaraphkan
memilizi mertivazsi dzlam melaksanakan tahap Tascdne
Cronershio don tabap Laboratoniuwe Kepemimpinas,

Indikater Hasil Belajar

Seiclals mengikail pembelajaran i, peserta dapat |

I Memiliki motivas vang dibvtuhlon untuz melalisanakan
Tahap Takng Dhemershis,

A ARiclabkzanakan Taheap Takng Ouwnershin,

21 Memiliki motivast vang dibotuhkas unmek melaksanakan
Tahan Labaratomurm Kepernimpinan,

= Melaksanakan Tahap Labomiomom Kepemimpinat.

e
E

IMazeri Pokok

Moteri pokok untak maca Diklat ind adalalk

1: ?.']E‘.'I_E:El‘.ﬂ_".: Enurunnya TrLGf v iEL I:i_:i_l_—.';

2] Mengidenhlikas penycbsh menurannyva motivas:;

A} Menyusun langkah-langkah pengembangan motivass;

4} ?l-'1H;IH1'513'|].'§.?:LT.|. :in_".l,gl-;.El.l.l-lEl_".lgk-H]'. pEt'lEEI'IIhP'—.IT:E.:’I_‘I’L molivis,

FHTIL:H‘IFITIIH ri Ur;‘l.:l_] el

Uniuk memperoleh hasil Tekajur di atas, pescroa melaind
rangaian pembelijiran mulal dan dirasskanoya penuranar
moivast din menerapran takap Taking Coernerstop danfalaw
tzhap Laliraterinm Kepemimpinwan, menyampailan
permehunun  counselling dani penyelenggurs, sempei pads
berdiskusi  dengan  penvelengEara dengan  mengganakoan
tekanlog komunikasi dan informasi berbasis elekironik. 1
penghujung pembelagarsn, peserta memilikd molivas uniik
menerapran kedua tahap terselur,

Media

Mediz yvang diperguralan dalam mara Diklat ind adalal

1) Medul Prevel Perubaham;

A Proyel Perubahan masing-masing peserta;

31 Bahan bacazuy;

i Shdes

Wikt

Alokasi wakin untuk mata Diklas ind audeleh 18 sesl (34 J5)
dengan mncian 6 sesl (18 00 untuk tshap Taking Cunershio
gan 12 sem (35 JP) untuk tahap Laboratarium Kepemimpinarn.

D. Orientasi Peserta Diklat
1. Pengarahen Program

5N

Deskiipsl Singlau
Pergaraian Program membekall peserza dengan kemampuan
menjelaskan  sistem  penyelenggaraan Diklarpi= Tingkar 1



melalul  penpussasn tethadap  dasar hubum kebijokan
peayelengmraan, juan, sasoran, den hompsiens; fuantutan,
evaluasi, fasilitas pendukung Diklat dan pemanfaarannva; dan
tata tertib penyelenggaraan Dixlatpim Tingkat TIL

T, Liasid Belujur
Betelsh menpdoobt pengasrahan pragram ini peserta mampu
meniclaszan aspek substans! dan aspek administrartif
poiryvelcnaparaan Tiklazpin: Tingloas T10

. Indikator Hastl Belajar
Setelah mengikuti pengaral program pesertadapat o
1] memgelazkan dasar hukum  Rebijakon perivelengearaan
Thiklztaiee: Tingleat T
:I'.Lli‘:‘l'l_'i:.".":I.EJ-li-Ln 1.1I._.r1.lEL'I'l_. ESaSaTAl, dan '|~C||rr|1:-|-:1|-"ri.-:'i :.".‘:1.'51 1 laz r'.E:_l."r:
dalam penyelengeacaan Dixlatpim Tingkat [1;
J1 merelaskan alasan pentingnyva mengikuti Diklatpim Tingk=t
[11;
menjelazkan mekanisme penyelensearaan Diklacpim Tingkat
T,
5 memaham hsiitas pendulkung Dikdat dan memanfaatcannya
secary, oplimeal;
£ memamhi tata 1erth peayelenggaraan Diklatpim Tingkat 107,
. Maters Mokolk
Maten pokok Pengarahan Program adalah :
Ll Dasar hukum kebijakan penyelenggnraan Didarpim lingkat
1,
2] Tupuen, sasaran, dan kempelens! dalam  penvelenggaraan
Dikiztpim tingkar T0T;
d) Tuntutan mengikut Dhiklatpim tinglkat TIT
4] Evaluas! penvelenggaraan Diklatpim tinghar 110
A Tasilitas pendukung Diklat dan pemanfaataninyva;
8] Tata tertib penvelengparaan Diklatpim ringlat 11,

)

c. Metode ?&rr'lhl-:':'.s._i.;:.:il_n_
Metode vang dipergunakan adalah !
] Ceramdy
21 'Uanva jawahb.
o Medin
Media vang dipergunakan adalah ¢
1} Pedoman,
2y Madul,
J} Hondout

B Walou
Alokas waktus 1 =esi (3 J7),

< Dinemika Kelompolk
#. Deskripai Simglat



Dinamika  Welompok  memfasilitasi  peserta  membangun
lelampok vang dinamis dalam proscs pembelajaran melalu
peoguasaan ferhadap pengenalan dirl sendirl, pemanaman
terhadap orang  lain, kelompok dinamis, dan  Romitmen
kelompok.

Hasil Belajar

Setelabh mengkuan Dinamika  Kelompek, peserfa  mampu
membangun kelompok yang dinamis sclama penyelengearaan
Diklatpim Tingtoat T,

Tndikator Hassl Baelajar

Seielah mengikut Dinamika Kelompol: pesecta dapat -

:_I .'.'.-H:|_|-:'.-'l.':.'e-:|ri|'_:|'|-cn:'-:i tmlat-olag -:]i'.'i:, Teelia s rf'i'.'i;

2l mengensd orang lain;

S membangun kelomnpok VA dinamis sclama
penyelenpparaan Thklar;

2| menyepakat komitmen bersama dalam mencapai tujuan
pembelzjaran,

Matert Pokolk
Maten pokok Dinamika Kelnmpnk adalab

k

i Pengenalan diri sendin;
2 Permahuman lethadap orang lain;
2] Kelompok dinamis;

2 Kornitrnen kelompok.

idetods

Metodle ".-'a:||_|._-:| -:]'i]'l-e*.:'gu nakan adz:lahb
I Tugas hoaca)

| 2l Cerameah:

3] Hroinstormiing
41 Rols-piay,

klcdis

Media vang dipergunakan adalah :
1) Blodul;
2 Hardaud
31 ames,

Wakn

Alokasi waking 1 osest [3 0],



M.

BAB III
PESERTA

Persyarutan

Persyaratan peserla Diklaipim Tingxat 101 :

1. mmemiliki potensi untuk dikembangkan yvang dibuktikan dengan
dokumen yang scsuat

2, telah memiliki kompetensi teknis sesusl dengan badang jabatan
strubrural vang akan dicuadulki, dibuknlasn dengae dokumen yang
segtAL,

s T“'-':"i’ili':"i'l .-'{1'11'|1lr:_1-'l:'|:| minnal Penata Tk 1 - l][_."f.'l',
mampu berkomumias dengan bahasa Tnggris vang dibuldalaimn
denpan sertifikal Educotional Testing Serviee Tes! of English for
feternationa! Cormrnureation |ETS TOELC) dengan ko mimumal 425
atan Jmrernet Hased Test of English as o Foregn Language (18717
TOEFL) dengan skor minimal 35 atag otemniional Enghsh
Leangunge Tesiing System (IELTS| dengan skor minimal 4.5, atau
Lembagn Adminisiras Negars English Campunicaton Skalls for Cianl
Sweidre Test [LAN ELSCE Test) deagan skor minimal 75

2. bag peserta vang belum menduduki jabatan strukmeral esclon L,
direkomendasikan elely Baperjakat instans) untuk  mendodualki
jibatan struktural eselon [T terentu dan diberikan rekomendas
untuk melakukan perubaban pada undl eselon [ tacssbut,

Pencalonan dan Penctapan

Mekanisme pencalonon den penelapan peserta Diklatpim Tinglar 107

diatr sehaged bertkut @

L. Calon Tessria Dillatpim Tioelkat 1T telaty diselelsi oleh Tim Seloksl

Peserta Thklar Tostansa [Vlﬂl_’r]l:-.h car cieslonkan aleh P-P;_-:ﬁhﬁi‘

'|_"|'.'r|||:-'i'r|'.| I:{I".'.'II!";'-I_'J"I'.J.-HiiI_{I_;

Pejabat Pembing  Kepegoawalon menvampeaikan Calon  Peserta

Diklatnim Tingleat [l kepada Kepala Lemhaga Diklat Pemernintah

Treral reditas;

2o kepala Lembaops Diklad Pemennteah Terakreditast menetophan
Peserta Diklatpim Tingkat 111 dalam Surat Keputusan.

B

Penugasan

Penugasan Peserta ToRlatpim Tingkat I difaksanskan oleh peabat

vang  berwenang di o instansinya masing-masing  dengan

mempertimbangkan perataran perandang-undangan vang berlakou

1. Pesertae darn instansi pusat  ditugaskan  oleh Sekrelans
Jederal fSekretaris Menrter S Selkrelams Usama;

2. Peserta alard Pemernteh Provinst ditugaskan oleh Sekretaris
Privvinis::

3. Teserta dart kabupaten dan kora ditugaskon oleh Selrerasis
Dacrah Kabupaten/Sota wetelah berkoordinas! dengan Gubernawr.

Jumilah

Jumlal peserta Dildatpim Tingkat 1] maksimal 30 arang per angkatan
dengan  minimal S50% peserta herasal dan  Iostansi Lembaga
Penvelenggara Inklat hersanglkuran,



A,

BE.

BAB IV
TENAGA KEDIKLATAN

Jenis Tenaga Hediklatan

Tenaga kediklalan poda Diklaipun Tinghat L adalah -

I, Tenapa Pengajar vang meliputl Widvalswara, pakar, prakusi, dan
narasumber lainnyva yvang memiliki komperensi dan pengalaman
dalam mengelola perubaban

2. Merdor dan couch

2 Pengelola dan Penvelengoara Lembags Diklat Pemerintah,

Persyaratan Tenaga Kediklatan
1. Teraga Peogajar
Tenaga pengajar peda Diklatpim Tmgkat [ vang berstatus seboga
Widvaiswara harus memiliki sertifikat kompetens: wntuk mengaac
pada Diklaipim Tingkat 1, scdangkan pakar, prekbsi, dan
narasuymber lainnya memililo
#, kemompuan dalam pengelolasn  pembelyjaran  yang
dindikosizan dengan kualifibas, penpslaman dan keahiizn
vang sesual program Diklacpam Tinglao [
I '|-:|-'rr|'.|.':1[:-'.1:'|'.'| iz PETIELASHIN subsians mata Dalda haang
dhsgarhien: vang dindideasikan dengon kuslifikas:;, pengalaman
dan keabbon uniuk mengajar pada jenjang Diklatpim Tingkad

1
. Mentor dan Oodoh
Mentor dan  Coocch  bertugas  membinbing peserta selama
peloksanaan tahop brearitrough | dan breartfrough 1L Merdor
edalah atasan langsung peserta, sedangkan coach adalah tenaga
permbimbing vang memiliki Kempetens dolom
i, Membelall peserta dengan kompetens: vang diperiukan selama
taban Beeaitrcugh l dan breafthrough 105
b, Memotivasi pesert2 melalui konsuitasi selama pelaksanasn
Breckthrough [ dan: breakifirough I1,
3. Penpelola dan Penvelcngmara Lembapa Tiklat Pemerintah
Penpelala dan  penvelengpara Diklatpim  Tingkat Ul memibiki
remampunn dalem mengelola Diklac vang dibuktikan dengan:
a Bertilikon Diklat Monogesment of Training hagi pengelola Diklat;
b Sertifikat Praining Officer Course bagt penvelengeara Diklar.
Penugaszan

Tenaga  Kediklatan pada Diklatpim  Tingkar I ditugaskan  oleh
Pimpinan Tembaga Diklat yang Terakredilasi untuk melaksanakan
Diklatpim Tinakat 1.



BABYV
FABILITAS DIELAT

A. Prasarana
Penyelengraraan Dikiatpim Tingkat [T mengaunakan prasacana vang
responsive gender. Prasarana vang diperukan dalam  Dikiatpim
melipur i

1. Avlag

2. RFuang kelas;

4. Ruang diskusi;

4, Ruang seminar

9. Ruang kantor,

. Ruang kebugaran:
7. BEuang Kompuier;

&, Muang laboratorium;
5.

Asrama bagl pedgerta)
LW isanma Tlﬂ'r'l:':igil [-:.:-.li'iI-:]_il_'Fl_n;
11, Perpusiakaan;

12 Ruang malian;

13 FPasilitas olahraga;

L. Fasilitas ralirens

Ta Uen kesehatan;

10, Tempat tbadah.

Apar proses aktualisasi penpetabuan doapatl berdangsung  dengan
murdah pada saat pembelajaran, makza loyont atan tara letak ruangsn
kelas herbentuk isiands arau kelempol-kelompok yang terdin atas $-5
orang, dengen fiipchart slond pada masing-masing Kelompak. Detail
ryant raangan kelas sepert o bawal g -

B |
g | |
3]
< T
il b o ()
i 8] ) )
Hll L




B. Saranua
renyelenpearaan Diklatpim Tingka: III menggunakan sarana |

1. Papan tulis;

2. Flip charr;

3. Owerhead projector
4. Snurd systen;

. TV dan vides;

B Eeset, compoc! dise
¥. Perelkan;

8. Homputer/Laptap:

o, LOD Proeciorn,

lﬁ.-..r:‘-'.1'il;|ﬁinr| H-'?n"!ﬁi'u‘?:f-‘..f:_ll'l-."."r?'."!'f.!_; |"i4.-".'_.,'?__|l
11.Buku refersnsi;

12. Modul/Bahan Ajar;

13, Bank kasus;

14, Teknolog multimedia.



BEAE V1
PFERENCANAAN, FEMBINAAN, DAN PEMEIAYAAN

A, Perencanaan
Perancanaan Diklarpim Tingkar [T] diatur sebagai berilour ¢
1, DPerenconoan peloksonann Dikdatpim Tingzat 1T difafukon apabia
calon peserta Diklat telah menduduki fabaran srralkitaral eselon [
dan ditugaskon oleh Pejabal Pembins Kepegawsisn, Apabila belum
menduduix jabatan suuktural esclon I, maka calon peserta telah
masuk dalam perencanasn pola kanir vane dindikasikan dengan
adanyva rexomendasi untuk mendudula mhatan srruloucz] eselon
Il
Z Apobida jumleh colon peserio Diklatpim Tingkat I kureng dan
s dari jumlalk maksimal yvang dipersvecaikon, maka calon
preserta tersebut dapar dintipkan pacla Lembaga Dikla: Pemerintah
Terakreditasi lninnya dengan koordinast Instans Pembins;

3. Dalam  porencanaan,  pengeloi@ dan penyelenggara Diklart
mereneanakan kebutuhan peavelengeparann Diklat viog melbpun
pulwal pembelajaran, widvaiswara, pengelols dan peoyelenpeac:,
[asilites Diklal selama Diklat;

4, Apabila percncanaan DiElarpimn dimaksad  1elal memenuahi

ketentuan vang Jdixtur doadam Pedomean, maka Kepoada Lembago
Maklal Pemenniah Terakreditos: menetapkan Penvelengoarsan
Dikdlalpim  dimaksud  dalam  Keputusan, dan menyampaikan
Keputusan tersebut hersama perencanaan Dildal kepada Instansi
Pembing  selambat-lambatnya sstu bulan sebelum  Diklst
dilakzsanakan.

B. Pombinaan

Pemidnaan Diklapim  Tioglal [ diatur oleh Kedeputian  vang
membidang  Pepdidikzn dan Pelatihan Asaratur Lembags
Admimisiras Megoara denpan meleakukan menitoring dan/atau evaluas?
lethudap sedap penyelenggaraan Diklatpim Tingkar T11, termasuk
evaluasi lembar kerja  don kerfos kems, serts menvamparkzo
relinmendast peninghatan bualitas penyelenggaraannya kepada Kepala
Lembaga Dikdlat Pemerintah Terakreditas,

C, Pcmbiayaan
1. Perencanaan hiayva program Diklaipim Tingkar 11 dibebanksn pada
ATEAATHTL ITSLATS] MAsInT-Mmasing,

4 Indeks bisya program Diklatpim Tinglaa 10 ditetapkan  oleh
instans yang berwenang



BAE VII
PENYELENGGARAAN

A. Lembaga Penvelenggara
Penvelenggoraan Diklatpim Tinpkat 1 dilaksanakan oleh Lembags
Diklat Pemenintah yang terakreditasi uatuk menvelenggarakan Tiklat
Eepemrimpinan Tingloat 101

B. Waktu Peluksannan
Dikiarpire Tinghat 111 dilaksanakan selama 93 Harl Herja, 240 JP atau
28 ban kega untuk pembelaiaran klasikal, dan das 585 07 araw 635
hari kerga uotuk pembelapean non klasikal Pada saat pembelsjarnn
klasikal peserta dinseamakon, dan dibenkan L-;cgj_al_ar; pl:]_'_u:]__':.':i_"lg
kesehalan jasmani/ menzal sehanyak 1200,

Rincian alokas walilu per mala Diklat adalah scbagai bertkuat :

No. | Bata Diklat/Oricntasi | Jumlah JP ' J‘]‘;:::h
] Fembidoasn 3 JP
£ _j_ _".-"el'u_:;m'.-ah.':lt .T’1'n_|_:,-;.-ﬁfr_'| e, JP ]]‘:1:1’
| 3 | Innamika Kelompok 3P S
4 | Wawasan Kebangsaan 18.JF 4 hiarm
. e kegs I
. | Integritas 15.07 2 b
; : Lera
| i, Pombelalea isu sirategia | 2P 1 han
=5 o | liprin
[ i LRugrcsic Reading 18.0F 2 har
[= | '|;-cle'.1-_|-.':|
| A, | Peopelasan Frovek |3 Jp . L i han
| F'q-.r 'I.'I]EI:":!JIHH | kera
b, | Taking Chumership | Coaohing dan
Mreakihrowogh 1L Corsetinng
dilaksanakan dengan a hari
[ mengpurakan ke
I reknolom komumkas | (1 Mingszal
| dan informasi
| heroasis clekironik.
I | Pengembangar:  Dolens | o Jp L hari
e AL ., | keda
1 |Inovasi | 18.JT = 2 hari
| kerja
12 | Jejaring kerja [ o.Jp 1 hasi
i ; kerja |
13 | Budaya Kerja dalam | 9 .7 , 3
Efekzivitas 7 1-.55.11
= Keprmimpinzan kezja
14 | Membangun Tim Efekzif | 18P 2 hari
keria
15 | Benchmarking ke fest | 45JP 5 hari
i Freticeg kerja




]

No. | Mata Diklat/Orientasi Jumlah JP | Jnﬁ':];h
1 | Merancang Provek | 18 JP o |
| Perubahan (18 .07 | | Lo

_ e
7. | Persiapan seminar - 1hag |
. | Lerja
I% | Beminar Presencasi 12 JP : 1 han |
| Frovek Perubahan | kega |
1% | Pembekalan 6 JP [ {
Implementas Pravek : h,e.u'.
| Perubaban 1B JH S it HRya
| Labworaioarism Conchin i 5 b
Repemimpinar Eﬂl'.,_?:?l-.;.i:fﬁ '!:-;f'.: h_i_”-"
| {Efrearihrougi i) dilaksanakan dengan wtrt
o oot mengganakan oy ;
h. Caunnseiing leknologi komunikasi | Tooee
dan inforos |
- berbasis elekirvnik.
21 | Seminar Laboraterium | 12 JF 1 had
PADSITIm DAL | e
- | e
22 | BEvaluasi Kepemimpinan 3 JP |
| | 1 har:
| ECHE
23 | Penutupan S
Jumlah gi:';;.iﬁ
. Pelaksana

Pelaksana Diklatpim Tingkat [T dikoordinasiken Eedepulian yang
mrmbidangi Pendidikan  dan Pelatthan Aparatur  Lembeasgi
Adminismrasi Negara, vang melaloukan hal-hal berilout ¢

mengkoerdinasikan  rencana pelakisanaan progrem Dildatpim
Tingkat IIT melipati antara lain jumlah peserta, widvaizwara,
sarana dan prasacans, jadwal, dan kegiatan pelaksanasn zerta
pembiavaan;

melakukan pengawazan dan pengendalinn pelaisinaan prograom
serla evaluast pasca Diklar

menyampaizen  laporan  kescluruban  kegiatan  pelaksanaan
program kepada Kepala Lembaga Administrasi Negoreg;

Memantau  persupan  pelaksanasn  Diklat  sebagaimaoa pada
Freenalie 1




BAB VIII
EVALUASI

braluasi terhadap Diklatpim Tingkat I dilakukan melzlui penilaian
terhadap Peserta, Widvisswara, Penvelengsaraan dan Pasea-Diklar

A, Ewaluazi Peserta
Pernilman lerhadap Peserta Diklatpim Tingkat ! meliputi 2 (i)
aspek dengan bebotnya sebagai berku -

[

MNo | Aspek Bohat ||
1 |ShapdanPerliku | 40
Z, | Kualitas r_*.;;!__@g_hnn il

Anpek Silkap dan Panlaion
Uneur yang dinilai dalam aspek Sikap dan Perilaku serta bebotnys
adalaly sebagai beriloat -

Ma Unisur Bobar [24)
| a. Integritas 10
b | Etika LW
e | Kedisiplinan I
d -___]'{i:"."_iﬁﬂ."i:ll'|:|_ L
e | P:ﬁknrﬁ::;.-_ - C,
| Jumlah = 40 =3

Indikaror vang dinilai dari masing masing unsur wspek Sikap dan
Frerlau untuk [nklopim Tingkat 11 adalah sebagai berilkoar
. lntegritas
Tntegritas  adalah  kelaatan dan  kemampuan  berfindak
komsisten sesuad denpgan nilai-nilad agama, sosial, budaya, dan
selompok. Tndlikalor integritas adalak:
L Kejujuran dalam melaksanakan tugas tugas Dhiklat seriap
tahap Diklaz
41 Kelegasan dalam menvampaikan ide dan Hagasan;
o Roosastens dalam melaksanakan tegas-tugas Diklat setiap
tzhaa Tkl
2 Kepatuban pada nilai-nild agama dan meral sctiap tahap
Trklas,

Pengamatan dan penilaian integrites menggunakan Formulic 2

[

Lad

b, Liilks

Litea adalah kemampuan berpertaku, bertutur kats, berdndak

sesual dengan nilai-nilal somal, budayva, kelompok dan #tika

FHE, Indikator eiika sdalal:

Iy Kesepanan dalam besperilaka sehasi has setiap tahan
Tkl

< Kesantunan dalam beroutar kata;

2 ‘Tolerzinsl terhadap keragaman agama, sckn, bahasa dan
raS;

4| Empati dalam pergaulan sedap tahap Diklas Diktlas,

Pengamatan dan penilaian etika menggranalon Mormadir 3.

e kedisiplinan



-

Kedisiplinan  adalah  ketaatan  dan keparohan terhaulup

ketentuan  dalam  penvelenggaraan Dillat Indikatar

kedizsiplinan arlalakh:

1) ketaatan dalam melaksanakan urutan kegiatan mahap
Dhlilat,

41 ketepalan hadir dalam menghoti setiap tohap Diklat

21 kesungemban dalam mengilburd setiap tahap Dikdat,

2 Keparuhan techadap tata tertibh Diklar,

Pengamaran dan pendaian kedisiplinan mengrunakan Formulie

-

Kerjasarn:s

herjasania adalub kemampuan berkoordinasi dan Liersinesz:
deagan widyiiswara, penvelenggara dan sesama peserta dalam
menyelesickan tugas  secara hersama, o serla mampu
memperiemukan berboga gagasan. Tudikator kerjasama adalak

1} Herzoonsdina=s  dengan widvadswara, penyelengeara dan
BEHILITE pRECTEA untuk penyelesaian togas-tugas Dillat;

2} Bersnerg dengan widvaiswara, pernvelenggara dan sesama
prsarta untuk penyelesaian tugas-tugas Dikiar

< Tidak mendikie atau mendominasi kelomgpak;

] Mau menerima pendapat orang lain,

Fengamatan dan pendlaian kerjasama mengerunakan Farmuliy £

Pradiarss

Fraxarsa adalah kemampuan mengajukan gagassn ateu inovis

unfuk kepenbingane kelompok atau kepentingan yang lebih luas,

Indilkaler prakarsa adalah:

1} Membantu terciptanya iklim Diklar vang kondusii bag
lahirnya ide-ide pembaharuan:

21 Mampu membuat saran pembahaman;

2 Akt mengajukan pertanyaan yvang menggugah pemikiran

= Mumpu mengendalikan din, wakiu, situasi dan lingkurman,

Pergametan dan penilaian prakarsa mengmunakan Formulis 6,

[
—

1

]

Penilacan siiap dan perilaiu diieloukan olel penyvelengenzs, lenags
PEAESjAL, mecinr dan ook

Kualitas Perulahan
Linsur yang dinilal dalam aspel Kualitas Perubahan dan bobotnya
adalah sebagal berikur

[ Paea Urisaar I HF.E;:'T I
& | Identifikasi Perubalian |16 |
b, | Rimcangan Perubahan 101
& | Pemimpin Perubahan 40
: Jumlah &

Lelentfikas: Pervlbuhan

Indikator unsur identifikasi perabahan meliputi:
1} Eetepatan skep dan fokus perubahan:

2} EKelayakan perubahan;

=1

3} Rasionalilas perubahan,



a.

s
-'I

=) Dubungan stakeholder
2] Monfaat perubahan,

Penilaan identifikasd prerubaban dilakukan oleh penyelenpgara,
tenaga pengajar, menlor dan cooch dengan menggunakan
Formiiir 7,

b, Rancangan Perubahan

lrcikator unsur rancangan perubahan melipu ;

11 =mepelasan sasaran perobahan;

21 hejelasan identitikasi stakeholder

4 Kejelasgan langkah-langiah mewujudlan perubahan;
4) Sistematika pepulisan.

Pendalan kemampuan merancang perubahan didakukan eleh
pervelengEnn, enaga pengajur, weerlor, dan esach depgan
menggunakan Farmiir &

2. Pemimpn Perubahan
Trulikator unsur pemimpin perubahan meliput
1| hemampuan mempengarabi stakeholder
2] Remampuan membangan tirn e el
3] ketangpuhan (sndurance) dalam melaksanaksan rencana
nerubkahan,
] Kualizas implementas: rancangan perubahan;
2] Kepatuhan ferhadap etika hirokras.

Perulatin kemampuan memimpin perubahan dilakukan aleh
penyelesipmara, tenaga pengafar, mentor dan coachk denpgan
mengguiakan Fosmalic &

Fvaluas Akdnir

Evaluas! akhir dilekukan untuk menentukan kualifikasi kelulusan

peserta Didlarpim Tingkat 1T olsh suatu tisn. Susunan Tim

Evaluas: Akhir ditctapkan cleh pimpinan instansi penvelensgara

Diklan dengan jumlah anggola maksimum 9 orang dengan susunan

sl berisut

a. kepala Lembags Diklat selake ketus mermngkap anggota:

l». Bekreraris Lembaga NDikial selaku  selretars meranokap
BTLEHOLA;

o, Peiabar smukitural yang terkait penyelengpasazn Diklar selako
EngEnta,

€. Seorang Pejabal dard Unit Kepepawaian masing-masing peserta
Diklat sebagal Anppoca,

#, Roordinator Widvaiswars.

. Coack selaku anggota.

Lvaluas akhir dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi
terhadap  aspek  sikap dan perlaku serts aspek kualitas
peribaban. Nildal aspek sikap dan perilaku serta aspex kualizas
perubahan  direkapitulesi dengan pembobetan masing masing
sehingan menghasilzan Nilai Akhir dengan mengpunakan Formulis
i, hetidakhadiran peseria melebihi 6 jenam) sesi atau 18
{delapan helas) jam pembelajiran dinvatakan gupur,

Kualifikasi Kelulisan



Ruzlilikasi kelulusan peserta Dikiat ditetaphkan sebagad berikut:

A, Sangat Meomuaskan (skor92.5 - 1040);

k. Memuaskan (slior 83,0 - 92 4

€. Cukup memuaskan [skor 77,35 - 84,9}

b Rurang memuaskan (skor 70,00 - 77,4),

Pexerla Diclat vang memperoleh nilai kurang dad 70 [majuah paluh)
dinyatakan tidale Tuluws,

E. Evaluasi Widyaiswara

Zvaluasi Widvaiswara dilalokan oleh pessrin dan Tim Evaluaior
Widyaiswara, Aspel vang dinila: eleb peseria sdalah

1. Sistematika penvajian;

Z Remampuan menyajikan;

JoRetepatan wakiu dan kehadiran;

4. Pengpunaan metode dan sarana Diklas:

5. 5:i|.-:5-.|.‘.l dan pre rilakg:

B.Cara memawab pertanvaan darl peserts;

7o Pengmanaan Tbasa

& Pemberian molivis kepada peseria;

9. Kerapihan berpakaian;

I Kerasama antar widyadswara jdalam im).

Pepilaiom  tethadap  widyaiswara vang  dilakukan  oleh  peserts
mengganalion Formair 77,

Afapun aspek yang dinilal oleh Tim Evaluator Widymeswara adalab
tmplementasi dard serifikar kompetensi vang dimilikd yang meliput; ;
1. Pengelelann pembelajaran, dengan subh kompetonsi ke LA AT
flaidinm ¢
4, membouat  saluan acara pembelajaran [SAF Hencana
Fembelajaran (BP);
L. menyusun balian agar
€. menerapkan metoids pembelajaran orang dewass,
. melakukan komunikasi yang efektil dengan peserta
e, memotivas semangat belajar pescrta, doan
i mengevaluasi prmbelajaran.
<. Rompetensi kepribadian dengan sub kompetensi  Kemampuan
I!.-:J.-:m 1
i menampilion pribadi vang dapat diteladan: dan
I melaksanakan kede ctik dan menunjukkan eos keoa sebagzai
widvaizware vang profesional,
2. Kompetens! sosial dengan subkompetens Kemampuan dalam ¢
g. membing hubungan  din kerjasama  dengan sesamma
widyaiswara; dan
L. memgalin hubungen dengan penyelengrara/pengeiola Lembara
Diklat
4. Rompetens substantif dengan sibkompelenst kemampuan dalam
. menguasdl keilmvan dan keterampilan memprakrilikan sesaa:
dengan marteri Dildat vang diajarkan: dan
I» mepulis karva walis  ilminh yang terkeit dengan lingkup
kedikluten dan/aran pengembangan spesialisasi.
Pentdaian  terhadap  Widyaiswarn  dilalukan oleh Tim  Fvaluator

Widyaiswara, dengan mempertimbangkan masukan dard peserta
sebapgal  pembanding, dengan menggunakan  Formuwlicr 12 Hasil



penilaian diolah dan dizsampaikan oleh Tim Evaluater Widvaiswars
kenadn Kepala Lembuaga Adminisorosd Negarn dan  Widvalswars
bersangkuran  sebagai  masukan  wntuk  peninpkatan  kualitas
pragalaran pada masa mendatang,

Evaluasi Penyvelenggaraan
Aspek wvang  dinidal darl pengelola dan penyelenggara adalah
implementasi dearl sertifikat kompetensi vang dimiliki Unruk pengelola
Diklat, meliputs ;
. Perencanaan program Diklat, dengan indikaor
#. hesesualan perencinaan dengan standar program Diklagg
b Menvampaian rencana Diklat kepada Kepala LAN,
Fengorganisasian program Diklan, dengan indikatar
. Repurusan Kepala  Lembaga Dildat  teatang Panitia
Penvelcngeara [iklas
b Uraian tugns Panitia Penyelengaara Diklal,
2. Prlaksanaan program Diklal, dengan Indikalor:
@, hesesuaian pelakeanaan dengan perencanaan;
k. Pengkoordinasian dengan pihab-pihak terkait:
€. Peoyampaian laporan penvelenggaraan Dikln kepada XKepala
LAN.
Unruk penyelengrara Dildat, melipuati:
4. Pelavanan kepacla peserta, dengan indikator:
i Relenghbapan informasi Thildal;
B Ketersediaan dan kebersihan asrama, kelas, rusng makan,
railet, dan prasarana fainnya;
v Retersediasn, kebersihan dan keberfungsian fasilitas olah raga,
kesehatan, tempat thadal dan sarana lainnya;
b Ketersediaan, kelengkapan don keberfunasian sarana dan
habian Duxlat,
5. Pelayanan kepada Widvalswara dan tenaga kedildaran Ininnoyva,
dengan mdikator:
i, helenghkapan infurmas! Diklar,
L. Ketepitan  waktu  menghubungi  Widysiswara dan Teragi
kediklatan lainnya;
vo hetersediaan,  kelenghapan dan keberfungsian  sarana
pengaiaman dalam kelas
f. Mengadministrasian Dikdat, dengan indilacor
a. kelengkapan sural menyurat
L. Keterzedizn insirumen-instramen penilaian;
€. Fie keseluruhan dekumen setelah penvelenggarasn,

L

Peruladan terlualap penaelala dan penyelengeara Dicdat dilakukan oleh
Iim Evaliiler Pengelola dun Penyelenggara, termasuk oleh preneTLa
sabngal pembanding, dengan mengrunakan Formuliv 13,

Hasil peniliian diolah dan disampaikan oleh Tim Evaluator Pengelala
dan Penyelenggara kepaula Kepala Lembaga Diklar dan penvelenggara
bersangluran  sebagai  masukan  untuk peningkaran  kealits
pengelolaan dan penyelengeuraan pada masa mendata g,

Evaluasi Pasca Diklat
Mekanisme dan prosedur evaluas pasca Dikdat adalah sebagai berikut



Ll

Antara & {(enam} sampai dengan 12 (dua belas) bulan setelah
penyelengzaraan Diklat berakhin, dilakukon Evaluasi Pasca Diklat
vtk mengeltabul dan mengukur .

a. Tinghkat pemanfaatan alumni Dikdat dalam jabstan strudotural;
b. Perkembangan perubzahan vang teluh dilaksanzlean;

v Hencana perubaban vang akan dilaksanakan:

d. Tingkat peningralan kinerma alumni;

&. Tingkat peningkatan kinerjn instansi unit organisasi alumnd,
Feazhinsi Pasca Diklat dilaksanakan oleh penvelenggars Dikla
Lelegesama dengan unil kepegawaian instansi:

Hasl Evaluasi Pasca Diklat disampaikan oleh  penyeiengsars
kepaca Pejabat Pembing kepegawaian Alumni, Hmpiman Instansd
Alumni, Instansi Pembina Diklat dan Instans: Pengendali Diklat,
Instans: Pemling Diklat menggunalian Hesil Evaluasi Pasca Diklar
sebapgnl  masuzan  untuk  penyempurnaan  pregram [DEkla
selaniutnva.

Evaluasi Pasea Tiklar dilukukan bersama oleh Tim dengan
megeinakan Sorealie 14,



EARB IX

SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN, PIAGAM

PENGHARGAAN, DAN REGISTRASI

Surat Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatihan dan Piagam
Penghargaan
1. Kepada pesertn Diklatpim Tingkat I vang telah menvelesaikan
seluran program dengan baik dan dinvasakan lulus;, diberikan
Zurar Tards Tamar Pendidikan dan Pelaiihan (STTPP;
Peserta vang tilak lulus  dibeslkan  surat Feterangan  telah
enengboutl Dikiarmm Tingkat 117
4 enis dan bentuk, serta ukuran SITPP ditetapkan oleh Kepals
Lembagz  Admimisirasi Negara sehagzimana lermuat  dalam
Faormulir |5;
= Peaancatangar STTPE Diklar diatur sebapai herikou?
& Halamun  depan ditandatangani  oleh Pejahat Permbina
Kepepawian;
b Halaman belakang ditandatangani aleh Pimpinan Lembaga
Diklat Terakzsdilneg.
o Hag lulusan tecbak diberikan Magam Penghargaan sebharalmana
termual dalam Formulie 18,

[ ]

Registrasi

Untuk keperluan pengendalian dan Dotehase Alumni Diklatpim
Tingkat Il secara nasional, peserta Dildapim Tingkat TII yang lulus
diberiliin kode registrasi dad Instansl Pembina Diklar,

Prosedur untuk memperoleh kode resistrasi dani Jnsiansi Pembine

Dhldiat adalaly sebams berikat

1. Lembaga Penyvelenggara Chiclat/ Penanggungawab  program
menyampaikan dattar dan data peserta kepada Instansi Pembing
nklat melalui  Kedepulian vang membidangi Perulidikan  dan
Pelahan Aparatur, sclambat-lambatnya 6 har kera sebelum
program Fhklatpm Tingkar M heralchin

£ Instans Pembina Diklal memastitan bahwa  evaluas terhiadap
penyelenggaraan Diklat telah dilaksanakan oleh Tim Evaluasi desdi
[rslansl Pemhing Dhikdat;

FoInstans Pembina Diklat memberikan kode registrasi desual dalinr
vang sih/diajukan.

Unoak membuat Dulaboss alumo Diklaipim Tingkzt T secara
internal, setiap Lembaga Diklal dapar membuat sistem kode e a e
Tersendint dan memberikan kode registrasi kepads setap alummes
Dikdstpim Tinghat 111

Setelab penurepan Diklas, Penvelengrara Diklat menyampaikan
lauporan kepada Instansi Pembina Diklat dengan format yang mengaci
sepada Pedoman Penyusunan Laporan Penvelenggarsan Diklat yang
ditetapkan oleh Instansl Pembirs Diklar,



BAB X
FENUTUP

L. Pedeman  ini  merupakan pandoan bagi Lembara Diklat
Terakreditusl dalam menyelenggarakan program Diklarpim Tingkat

ML
<. Hal-hal yvang belum diatur dalam pedomar ini zkan diarer lebin

lanjul dalem panduan fpetunjuk teknis tersendic,

Ditetapkan di Jakaria
Mada tanggal 74 September 2013

KEPATLA
LEMBACA ADMINISTREAS]I NEGARA,
Lt
AGUS DWTYANTD

; | dengon a=linvg

BAGIAN HUKUM DAN ORGANISASL




LEMBAGA ADMINISTRASI NECARA

Formulir 1 :
REFUBLIK [NDMOMNESIA

Dajtar stmak Persiapan
Diklaz Eepertimolilan

I ERZLAPAN
frnakizia Femearohas Deklat;

Selelai salom peaoia

Pergnjuan rencans  ponsclerggaraan ke LA,
Penstanan poscita.

Perastipuan pecvelinigassan das: LAN,
."I:I!:l-\.|li:!|'|,.-|':

fapar Bonrdinasi Hjn'.':',::'ggar&a.n

e B —

[ Eer L,

=1 T L0

2 Penviapan Fasilitaz Ciklar
G Penstapean fedweal dan Widvaswara,
L rekaniliead Widy arwaas,

I, Persmpun meenbobkaan (Fe-checkang
12, Adariin:stras: Keuangan.
F;La.ﬁ:s.wm
A, Perrantaoan Lo Harsd
1. E=kanfrmasi kessdiasn mesgsianr,
Hindata Widvalswar [poingaar:
Pendarmzing ) pemandi,
Ahsrnsi;
Keersinan selas,
Pormyiasan nuang Belaz den kelenghapar
| kegiatan:
Praryianan Roang Diskus) dan

kelenakamarnys;
Madul mesto]l urralk cososta,
Frases pembeiejoran blaskal [dr kelas);
1. Pengrmndaan bahan-kakan
perzasan lazihan
Perlangeament Kantor I5TE, kompuler, phots
s,

12 Meme
| 13 Evsluas! hariar,

14, Barena olahraga dar pedengkapennya

B. Feriarlsuan segaian di lanr ruang kelaz

L. Petok Banding/ bencmarking,
£ Ekstra bunikalsr
Fenilazan Provek Perubahan
Memantal ketersediaan Bamane
Pelaksariaas;
Felugas ;
4, Jl]:_lu‘. rhILaE |
S Rexapinalaz,
Evaliuus
Poseita,
basil Akiur Kelulusan Pesera,
Widvalzaars,
Fazserja Penyelengpars;
Umman halik
rhifikes
| Penmieian STIFE,
2 Pemberian Zode cegistsesi;
3 Ponandazangansa;
4  Inpuat dersalimn

I

ek b

= mn

-J:\lﬂ!_'l:l

| =z
4

2

| a
5,
=1}

Lk

= [ ket
£ |F
g =)
= \BeEl E|
L 7= B =
= g B & | =
FIE | & | &
T e
s |
|
1




Formulir 2 : Pengamalan dan

LEMBAGS ADMINISTREASD NEGARA
REPURBLIT [N ESDA

peailaan integritas

PENILAIAN ASPERE STEAP DAN PERILAKT
UNSUR INTEGRITAS
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