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22  RINGKASAN EKSEKUTIF

Tahun 2023, merupakan tahun kedua pelaksanaan Rensira Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPR! (BKD DAN KORPRI) Provinsi Kepulauan
Riau Tahun 2021 - 2026. Secara umum program dan keglatan BKD DAN
KOURPRI Provinsi Kepufauan Riau pada fahun 2023 bertujuan untuk
mengimplementasikan penerapan Sistemn Merit di Lingkungan Pemerintah
Provinsi Kepulauan Riau untuk menghasifkan ASN yang profesional dan
berintegritas dengan menempatkan pegawai pada jabatan-jabatan birokrasi
pernerintah sesual dengan potensi dan kompetensinya; pembertan
kompensasi yang adil dan layak; mengembangkan kemampuan ASN meialui
birnbingan dan diklal; dan meiindungi kaner ASN dari poiitisasi dan kebijakan
yang bertentangan dengan prinsip merit,

Kinerja BKD DAN KORPRI Provinsi Kepulauan Riau pada tahun 2023,
dindikasikan dengan capaian sejumiah indikator kinerja utama yang telah
ditefapkan dalam perjanjian kinega BKD DAN KORPRI Provinsi Kepuwlauan
Riau 2023, Untuk mengukur sefauh mana capaian sasaran lersebut,
digunakan 7 IKU yang ditetapkan dalam Perjaryian Kinerja BKD DAN KORPR!
Provinsi Kepulauan Riau fahun 2023 Secara umum dari 7 IKU yang telah
ditetapkan terdapat 4 IKU yang realisasinya lercapal sesuai dengan target dan
3 IKU yang realisasinya tercapai diatas 100%.

Adapun capatan masing-masing sasaran strategis dapat dirangkum sebagai
berikut ;

1 | Meningkatnya Hﬂa:l A}, 0,00 1) Blaik
FPenilaian Perencarnann
Menitrokras: Kebutuhan
Pelayanan ASN | Pegawai
dalam Unsur daiam Indeks |
Pengadaan, Sistem Merit
Pemberhentian
, dan Sistem
Informas
Repegawialan
o Nilai 3400 | 3800 | 111,76 | Sangat
Pengadaan [Fauik
Pegavn
dalam Indels
L. |L Siatem Merit
Nilad Sistem 15 K] 19,00 10 Bk
i s
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Tdeks

Sistem Mert
? | Meningkatnya | Nilai 40,00 | 40,00 100 Fhuke ®
Pemilauam Penggngian; |

Pembinaan Sisvem Merit
Disiphn dan
Peninghkatan
: Kinerja
= Nilai 72,50 | 77,50 | 106,00 | Sangat f_"1
Manmemen Baik
Kinerja
dalam [ndeks
Sistern Mert
"3 | Meningkatnya | Nilal Mutasi, | 20,00 | 20,00 104 ek ._
Penilaian Rotasi dan

Meritrakrasi Promosi
Pelayinan ASN | dalam Indeks
dislom Ulnsur Sistem Merli

Mutas, Rotasi,
Promosi dan
Pengembangsn
Ranier
j Pila 7250 | 80,00 | 110,33 | Sangat A
Pengembang Baik
ar Karis
dalam Indeks
| Bistem Merit

Sasaran pertama, realisasi ada 3 indikator melebihi farget yang tefah
ditentukan, indikator pertama, Nifal Perencanaan Kebutuhan Pegawai dalam
Indeks Sistem Menit sebesar 40 point, indikator kedua Nilai Pengadaan
Fegawai dalam indeks Sistem Merit sebesar 34 poind, dan indikalor ketiga
Nilai Sistern Inka dalam Indeks Sistem Merit sebesar 19 point
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Sasaran kedua, realisasi ada 2 indikator melebihi target yang telah ditentukan
indikator pertama Nilai Penggajian, penghargaan dan disiplin dalam Indeks
Sistemn Merit sebesar 40 point, indikator kedua Nilai Manajemen Kinenja dalam
Indeks Sistem Merit sebasar 72,50 point.

Sasaran kefiga, realisasi ada 1 indikafor sama dengan target vang telah
ditentukan dan 1 indikator melebihi target yang telsh ditentukan, indikator
perfama Nilai Mutas! Rotasi dan Promosi dalam Indeks Sistem Merit sebesar
20 paint. indikator kedua Nilai Pengembangan Karir dalam Indeks Sistern
Menit sebesar 72, 50 point.

Hasil dari evaluasi pencapaian kinera dalam laporan ini merupakan baharn
pembaeigjaran yang baik bagl BKD DAN KORPR! Provinsi Kepufauan Riau
unfuk perbaikan dan peningkatan kinerja pada masa yang akan datang. Unfuk
it ke depan, dengan memperhatikan evaluasi tersebut BKD DAN KORPRI
Frovinsi Kepulauan Riau akan mengupayakan langkah-langkah perbaikan
secara konkrit daiam rangka meningkatkan kineqa organisasi
Strategi kedepan unfuk sasaran pertama, akan ditakukan pengintegrasian
sistemn kepegawalan yang ada serta menampilkan hasil penilaian Kompelensi
pada masing-masing profil pegawai. Pelaksansan penilaian kompetens
pegawal akan dilakukan berdasarkan Standar Kompetensi Jabatan bagi
seluruh pegawai sebagal dasar penempatan pegawal pada sasaran kefiga
serfa melaksanakan Analisa kesenjangan kinerja sebagal pertimbangan

pelaksansan peningkatan kompetensi pegawal pada sasaran kedua,

Efisiensi sumber daya anggaran pads sasaran Merungkatnya Penilaian
Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam unsur Pengadaan, Pemberhentian, dan
Sistem Informasi Kepegawalan pada indikator sasaran Nilaf Perencanaan
Kebutuhan Pegawail dalam Indeks Sistemn Merit tidak terdapat perbandingan
karena kegiatan tersebut tidak menggunakan anggaran pada tahun Anggaran
2022 gan lahun Anggaran 2023
Indikator sasaran Nilai Pengadaan Pegawal dalam Indeks Sisterm Merit melalui
Program Kepegawaian Daerah Kegiatan Pengadaan, Pemberhenlian dan
Informasi Kepegawaian ASN Sub Kegiatan Koordinas! dan Fasililasi Pengadsan
PNS dan PPPK Tahun Anggaran 2023 adalah sebesar Rp, 326 010 899, - atau
93, 79% dari lotal pagu sebesar Rp. 330.000.000 -, Perbandingan Capaian pada
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tahun Anggaran 2022 adalah 88 86% sedangkan pada tahun Anggaran 2023
adalah 88, 78% alau lingkat efisiensinya -9, 83 %.

Incikator sasaran Nifai Sistem Inka dalam Indeks Sistemn Ment melalui Frogram
Kepegawaian Daerah Kegiatan Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi
Repegawaian ASN Sub Kegiatan Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian

Tahun Anggaran 2023 adalah sebesar Rp. 49.613.636.- ataur 95 53% dari fotal
pagu sebesar Rp. 51.930 900 -, Perbandingan Capaian pada tahun Anggaran
2022 adalah B9 83% sedangkan pada tahun Anggaran 2023 adaiah 95.53% atau
tngkat efisiensinya -5,70 %,

Efisiansi sumber daya anggaran pada sasaran Meningkatnya Penilaian
Meritrokrasi Pelayaan ASN dalam Unsur Pembinaan Disiphn dan Peningkatan
Kinefja pada indikator sasaran Nilai Penggajian, Penghargaan dan Disiplin dalam
Indeks Sistern Merit Tahun Anggsran 2023 adalah sebesar Rp. 770943228 -
alau 85,62% dari fotal pagu sebesar Rp, 198,641 377,- Perbandingan Capaian
pada Tahun Anggaran 2022 adalah 89.94% sedangkan pada Tahun Anggaran
2023 adalah 85 62% afau tingkat efisiensinya -4.32 %

Indiicator sasaran Nital Manajemen Kinerja dalam Indeks Sistern Merit melaiui
Frogram Kepegawaisn Daerah dengan Kegiatan Penilaian dan Evaluasi Kinera
Aparatur Sub Kegiatan Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
Tahwun Anggaran 2023 adalah sebesar Rp.58 672943 - ataw 95,48% dari fotal
pagu sebesar Rp.61.446.327 - Perbandingan Capaian pada Tahun Anggaran
2022 adalah 91,95% sedangkan pada Tahun Anggaran 2023 adalah 95 48% atau

tingkat efisiensinya -3,53 %

Fenggunaan sumber daya anggaran pada sasaran Meningkatnya Penilaian
Meritrokasi Pelayanan ASN dalam Unsur Mutasi Rotasi Promosi dan
Pengembangan Karier pads indikator sasaran Nilai Mutasi, Rotasi, dan Fromos)
dalam Indeks Sistem Merit Tahun Anggaran 2023 adalah sebesar
Rp 673.178 568, - atau 94,80% dari tolal pagu sebesar Rp. 710099 800 -
Perbandingan Capaian pada Tahun Anggaran 2022 adalah 79, 26% sedangkan
pada Tahun Anggaran 2023 adalah 94 80% atau lingkat efisiensinya -15.54 %,
Indikator sasaran Nilai Pengembangan Karir datam Indeks Sistem Merit melaly
Program Kepegawaian Daerah Kegiatan Fengembangan Kompetensi ASN Sub
Kegiatan Pengelolaan Assessment Center Tahun Anggaran 2023 adalah sebesar
Rp.365 577 668,- stau 99, 37% dari total pagu sebesar Rp 367 684,464 -
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Perbandingan Capaian pada Tahun Anggaran 2022 adalah 94, 15% sedanglan
pada Tahun Anggaran 2023 adalah 99 37% atau tingkat efisiansinya -9,84 %,

Untuk efisiensi anggarannya secara keseluruhan adaiah sebagal berikut -

wil
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A, Latar Belakang

Sesudl dengan Peraturan Gubemur Kepulauan Riauy Nomor 12
Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
Seria Tata Kerja Perangkal Daerah bahwa Kedudukan Baden Kepegawaian
Daerah dan KORPR] Provinsi Kepulauan Riau adalah perangkat daerah vang
mempunyal tugas membanty Gubernur melaksanakan fungsi penunjang
urusan pemerintahan di bidang kepegawaian vang menjadi kewenangan
Provinsi,

Penvusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah {LEJIP ini sebagai
perwujudan dalam menyvediakan sarmna vang dapal digunakan sebagai
media  penyampaian  dokumen pertanggungjawabarn kinerja Badan
Kepegawaian Deerah dan KORPRl  Provinsi Kepulavan Riau  tahun
sebelumnya (tahun n-1) sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Permturan Pelaksanaan Peraburan
Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan Dan  Evaluasi
Penyclenggaraan Pemerintahan Daerah. Penyusunan LKJIP Tahun 26023 di
Lingkungan Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan
Riau mengacu pada Rencana Strategls Badan Kepegawaian Daerah dan
RORPRI (BKD dan KORPRI| Provinsi Kepulauan Riau Tahun 202 1-2026. Hal-
hal yang dimuat dalam LKJIP mencakup indikator kinerja utama, perjaniian
kinerja, dan permasalahan-permasalahan atau hambetan yang dihadapl
pada pelaksanaan tugss, fungsl dan peranannya serta penyelesaian masalah
Jika sudah dilakukan yang schingga pada tahun vang akan datang dapas
diperbaild untuk meningkatkan kineria sesuai dengan indikator vang telah
ditetapkan,

B. Tujuan

Tujuan penyusunan dan penvampaian LEJIP BED dan KORPR]
Provinsi Kepulauan Riau adalah sebagai samna evaluasi alas pencapaian
kinerja Badan Kepegawaian Daeerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
selama tahun anggaran 2023 dan sebapai upaya untuk memperbaikl kinerja
di masa mendatang,

LKNP Badan Kepegawaian Daerah Dan KORPRI 2023 -1
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C. Landasan Hokum

I, Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2002 tentang Pembentukan Provinsi
repulavan Riau (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2002
Nomor 111, Tambahan Lembaran Negara Republik [Indonesia Nomor
4237);

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
|[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 2449,
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Clpta Kerja
menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indoncsia Tahun
2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 68356);

3. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Neomor 141,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6897);

4. Peraluran Pemerintah (PP} Nomoer 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan Dan Kinerja Instansi Pemerintah Lembaran Negars Republik
indonesia Tahun 2006 Nomor 25, Tambahan Lembaran Negera
Republik Indonesia Nomor 4614);

= Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan
Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah [Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomaor 6323);

&, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 80);

7. Peraturan Menterd Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Parjang Daerah dan Repcana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara Perubahan Rencona
Fombanguran;
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8. Peraturan Menterd Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2010
Tentang Laporan Dan Evaluasi Penyvelenggaraan Pemerintahan Daerah
{Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 288);

9.  Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Hirokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (Berita Negara Eepublik Indonesia Tahun 2021
Nomor 1569);

10, Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 3 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Provinsi Kepulauan
Riau 2021-2026;

Il. Peraturan Daersh Provinsi Kepri Nomor 4 tahun 2021 lentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah. [Lembaran Daerah
Provinsl Kepulauan Riau tahun 2021 Nomor 4, Tambahan Lembaran
Daermh Provinsi Kepulauan Riau Nomor 55);

2. Peraturan Gubemur Noemor 12 Tahun 2023 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kera Perangkat
Daerah (Berith Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2023 Nomor
o09):

D. Gambaran Umum Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI

Keberadaan Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI yvang menjadi
salah satu Perangkat Daerah Provinsi Kepulauan Riau penunjang tugas
Cubernur, diharapkan dapat membantu Gubernur Kepulauan Riau dalam
Mewujudkan Aparatur Sipil Negara vang Profesional.

sesual dengan Misi Provinst Kepulavan Riau kedua adalah
“Melaksanakan Tata Kelola Pemerintshan yang Bersih, Terbuka, dan
Berorientasi Pelayanan®, hal ini semua menjadi tugas Badan Kepegawaian
Daeran dan KUBEPR! Provinsi Kepulauan Riau untuk mewujudkannya,
dengan harapan Aparatur Sipil Negars di Lingkungan Pemerintah Provinsi
Kepulauan Riau menjadi sumber daya manusia vang kapahbel sehingea bisa
memberikan pelavanan dan melaksanakan tugas dan lungsinyve denpan baik
tlan benar yang pada akhirnya akan ikut menggerakkan roda pembangunan
di Provingi Kepulauan Riau dan meningkatkan pertumbuhan ekonomi
masyarakat khususnya masvarakat Kepulauan Rinu.
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di Provinsi Kepulauan Riau dan meningkatkan pertumbuhan ekonomi
masvarakat khususmnyva masyarakat Kepulauan Riau,

Untul mewujudkan hal tersebut Badan Kepegawaian Daecrah dan
KORPR]I membentuk langkah-langkah strategis dengan memperhatikan
berbagai aspek budayva, sosial, politik, ekonomd, hukum dan lainnva serta
mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan vang teiah ada. Namun untuk
menciptakan Sumber Daya Manusia yang [deal sesuai dengan yang
diharapkan tdaklah mudah, berbagal upaya dilakukan agar pelaksanaan
pemerintah tetap pada koridor dan ketentuan yang berlaku. Tidak cukup
dengan ketentuan dan peraturan yang telah dibuat, komitmen dan integritas
baik dar pimpinan tertinggl hingga stal pelaksana harus menvatu dan
diimplemantasikan dalim bentuk nyvata. Bagian lain dalam pelaksanaan
tugas Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
terus berupaya memperbaiki kelemahan-kelemahan vang dimulal dari proses
perekrutan pegawal, pengangkatan dan penempatan pegawai sesuai dengan
potensi dan kompetensinya, pemberian hak pegawai serta sampal pegawai
pensiun,

Penyusunan LEJIP Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Tahun
2023 diharapkan dapat memberikan ruang informasi atas reslisagi
pelaksanaan Rencana Kinerja dan Perjanjian Kinera selama tahun 2023 bagi
slakeholder maupun unit pengawas sebagai  bentuk transparansi,
akuntabilitas dan elektifitas atas program dan kegiatan yang dilaksanakan,
Laporan ini juga menjadi suatu bentuk pertanggungjawaban atas kinerja
Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provins: Kepulauan Riau kepada
Gubernur selaku Kepala Dacrah scbagai permegang kuasa tertinggl dalam
penyvelenggaraan Pemerintaban di Provinsi Kepulauan Riau,

1. Busunan Organisasi dan Tata Kerfa

Badan Kepegawaian Daemah dan KORPRI Provinsi Kepulauan
Riau adalah Lembaga Teknis Dserah vang merupakan unsur penunjang
tugas Kepala Daerah di bidang kepegawaian, yang dipimpin oleh seorang
kepala Badan berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab langsung
kepada Kepals Daerah melalui Sekretaris Dacrah  sesuai  dengan
Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 4 Tahun 2021 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dan Peraturan Gubernur
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Nomor 12 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susanan Organisasi, Tugas
din Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah,

Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provingi Kepulauan
Riau sesual dengan pasal 334 ayat (1) Peraturan Cubernur Nomor 12
Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisas, Tugas dan Fungsi .
Serta Tata Kerja Perangkat Daerah (Berita Dacrah Provinsi Kepulauan
Riau Tahun 2023 Nomor 909) mempunyai tugas membantu Gubernur
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan di  bidang
kepegawaian yang menjad| kewenangan Provinsi.

Untuk melaksanakan tugas sesual dengan Peraturan Gubernur
terschut, Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI menyelenggarakan
fungsi:

8. Penyusunan kebijskan teknis di Bagian Sekretariat, Bidang KORPRI,
Pengadaan dan Sistemn Informasi Kepegawaian, Hidang Mutasi,
Kepangkatan, dan Promosi, Bidang Penilaisn Kinerja, Disiplin dan
Penghargaan, Bidang Pengembangan Aparatur;

b. Pelaksanaan wugas dukungan teknis di Bagian Sekretariat, Bidang
KORFRI, Pengadaan dan Sistem Informasi Kepegawafan, Bidang
Mutasi, Kepangkatan, dan Promosi, Bidang Penilaian Kinerja,
Dhsiplin dan Penghargaan, Bidang Pengembangan Aparatur:

€. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis di Bagian Sekretariat, Bidang KORPRI, Pengadaan dan Sistem
Informasi Kepegawalan, Bidang Mutasi, Kepangkatan, dan Promosi,
Bidang Penilaian Kinera, Disiplin dan Penghargaan, Bldang
Pengembangan Aparatur;

d. Pembinaan teknis penyelenggarsan fungsi penunjang Urusan
Pemerintahan Dacrah di Bagian Sckretadat, Bidang KORPRI,
Pengadaan dan Sistem Informasi Kepegawalan, Bidang Mutasi,
Kepangkatan, dan Promosi, Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin dan
Penghargaan, Bidang Penpembangan Aparatur;

c. Pelaksansan fungsi lain yang diberikan oleh Gubernur terkait dengan
tugas dan fungsinya.

Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan
Rlau beralamat di Kemplek Perkantoran Pemerintah Provinsi Kepulauan
Riau Oedung C-1 Lt 2 dan 3 Pulau Dompak, Tanjungpinang Kepulawin

Riau, dengan alamat email: bkddankorpri@kepnprov.go.id dan
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Website:  hipy Sbkddankorpri kepriprovat, o,  mempunyal  struktur
organisasi sesual dengan Peraturan Gubernur Nemor 12 Tahun 2023
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
kerja Perangkat Daerah (Berite Daerah Provins! Kepulausan Risu Tahun
2023 Nomor 909) vang terdiri atas:

1. Kepsala Badan;

2. Sekretariat, yang terdin dari:
a, Sub Bagian Umum dan Kepegawaizn; dan
b. Sub Bagian Keuangan.
Bidang KORPRI. Pengadaan, Sistem Informasi Kepegawaian;
Bidang Mutasi, Kepangkatan dan Promosi;
Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan;
Bidang Penpembangan Aparatur;
Unit Pelaksana Teknis Daerah:
8. Kelompok Jabatan Fungstonal.

o

~ &

BAGAN 1.1. BAGAN STRUKTUR
BADAN KEFEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI
PROVINSI KEPULAUAN RIAU

KEPALA BADAN
REPEGAWAIAN DAERAH DAK
KORPRE
LPTD
SEKRETARIAT
KELOMPOK
JABATAN ]
FUNGSIONAL L 1
Sl Hagtan fub Baglan
Kewmangan T TR LT
Kepepawalan
Ridang ledang Uikarg: Hidang
KIDRPHL, Pengadaan, Mmtast, Kipanylosnn Pemilaian Kinorn Funjjumbangan
Sistem Infremasi dham Fromaosé Disipliss daan Aparsr
Kopegasilan Penzhargonn
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2. Fungsi dan Uraian Tugss
Peraturan CGubernur Nomor 12 Tahun 2023 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tats Kerja Perangkat
Daerah (Berita Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tabun 2023 Nomor 909),
Hadan Kepegawaian Daerah dan KORPRI mempunyai tugas membanty
Cubernur melaksanakan fungs penunjang urusan pemerntahan di
bidang kepegawaian yvang menfadi kewenangan Provinsi,

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinys, Kepala Badan
Kepegawalan Daerah dan KORPR] Provinst Kepulauan Riau dibanty oleh
4 lemnpat) bidang dan 1 [satu) kesekretariatan, sebagal berikui:

A. Bekretariat

Sekretariat  mempunyai  tugas melaksanakan  koordinasi  dan
PEMYUSUNAAR  rencana, program, anggaran,  ketatausahasn,
kepegawalan,  keuangan,  kerumahtanggaan, barang  milik
negara/daerah, arsip dan dokumentasi, serta membanty Kepala
perangket dacrah menghoordinasikan Bidang-Bidang,

Dalam melaksanakan tugas Sekretariat menvelenggarakan fungsi:

1) Menyusun program kerja perangkat daerah:

4| Mendistribusikan  tugas  kepada  bawahan di lingkungan
schretariat;

d) Memberi petunjuk  pelaksanaan tugas kepada bawahan i
lingkungan sekretariat:

4 Menyelia pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan sekretariat:

3| Menyusun dan mengkoordinasikan  pelaksanaan  kebijakan
terkait perencanaan dan keuangan;

6] Menyusun dan mengkoordinasikan pelaksanaan kebijalan terkait
umum dan kepegawaian;

7] Mengkoordinir pelaksanaan akuntabilitas kinerja dan reformasi
birokrasl perangkat daerah

8] Mengevaluasi pelaksanaan  tugas bawahan di lingkuangan
sekretariat;

9 Menyusun laporan pelaksanaan tugas di lingkungan sekretarian
damn
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10) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan baik

lisan maupun tertulis,

B. Bidang KORPRI, Pengadoan dan Sistem Informasi Kepegawaian

Bidang KORFR], Pengadaan dan Sistern Informasi Kepegawalan

mempunyal tugas dan fungsi memimpin, mengkoordinasikan,
merumuskan dan menyusun bahan kebijakan terkait pengadaan,

pemberhentian, sistem informasi kepegawalan.

Untuk melaksanskan tugas Bidang KORPRI, Pengadaan dan Sistem
Informasi Kepegawaian mempunysi Rincian Tugas

1)

2

3

4]

3)

6l

7l

5)

9

10)

Menyusun rencana operastoral di inglkungan Bidang KORPRI,
Fengadaan dan Sistem Informasi Kepegawaian;

Mendistribusikan tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang
RORFPRI, Penpgadaan dan Sistem Informasi Kepegawalan;

Membert petunjuk  pelaksanaan tugas kepada bawahan di
lingkungan Bidang KORPRI, Pengadaan dan Sistern Informasi
Kepegawaian,

Menyelia pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
KORFRI, Pengadaan dan Sistemn Informasi Kepegawadan:
Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit keda terkait KORPEI:
Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja terkait pengadaan
dan pemberhentian;

Menyvusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerfa dengan instansi dan unlt kerja terkait sistem
informasi kepegawaian;

Mengevaluasi pelaksanaan tugss bawahan di Ungkungan Bidang
KORFPRL, Pengadaan dan Sistemn Informasi Kepegawaian;
Menyusun lazporsn pelaksanaan tugas di lingkungan Bidang
KRORFPRI, Pengadaan dan Sistem Informasi Kopegawaian;
Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan baik
lisan maupun tertulis,
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C. Bidang Mutasi, Kepangkatan dan Promosi

Bidang Mutasi, Kepangkatan, Promosi dan Penghargaan mempunyai
mempunyal  tugas dan fungsi memimpin, mengkoordinasikan,
merumuskan dan menyvusun bahan kebijakan terkait Mutasi,
rRepangkatan dan Promosi,

Dalam melaksanakan tugas Bidang Mutasi, Kepangkaten, dan Promosi
memiliki Ancian tugas !

1} Menyusun rencana operasional di lngkungan Bidang Mutasi,
Kepanpkatan dan Promost;

2} Mendistribusikan tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang
Muiasi, Kepangkatan dan Promost;

3] Memberi petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di
lingkungan Bidang Mutasi, Kepangkatan dan Promosi;

4] Menyella pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
Mutasi, Kepangkatan dan Promosi;

5) Menvusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja terkalt mutasi;

6] Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja  terkait
kepanghkatan;

7} Menyusun bahan keordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja terkait promosi:

8] Mengevaluasi pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
Murasi, Kepangkatan dan Promosi;

9 Menyusun laporan pelaksanaan tugss di lingkungan Bidang
Mutasi, Kepangkatan dan Promaosi;

l0)ymelaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan
baik lsan maupun tertulis

D. Bidang Penllaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan

Bidang Penilalan Kinerja, Disiplin dan Penghargasn mempunvai
tugas dan fungsi memimpin, mengkoordinasikan, merumuskan dan
menyusun bahan kebijakan terkait penilaian kinerja, pembinaan dan

penghargaan ASN.
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Untuk melaksanakan tugas dan fungsl, Bidang Penilaian Kinerja,

Disiplin dan Penghargaan mempunyal rincian rugas:

I} Menyusun rencana operasional di lingkungan Bidang Penilaian
Kinerja, Disiplin dan Penghargaan;

£} Mendistribusikan tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang
Penllaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan;

31 Memberi petunjuk pelaksanaan tuges kepadas bawahan di
lingkungan Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan:

4 Menyelia pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
Penilaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan;

5] Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja terkait penilaian
kinerja;

6] Menvusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijalkan umum dan
hubungan kerja dengan instans! dan unit kerja terkait disgipling

7] Menyusun bahan kpordinasi pelaksanaan kebljakan umum dan
hubungan kerja dengan Instans! dan  unit ketja  terlait
penghargaar;

8} Mengevaluasi pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
Penifaian Kinerja. Disiplin dan Penghargaan;

9] Menyusun laporan pelaksanaan tugas di lingkungan Bidang
Penilatan Kinerja, Disiplin dan Penghargaan;

10} Melaksanakan tugas kedinassn lain vang diberikan pimpingn
baik lisan maupun tertulis,

E. Bidang Peagembangan Aparatur

Bidang pengembangan aparatur mempunval tugss dan fungs
memimpin, mengkoordinasikan, merumuskan dan menyusun bahan
kebijakan ferkait Pengembangan Aparatut.

Untuk melaksanakan tugas dan fungsi, Bidang Pengembangan

Aparatur mempunyvai rincian tugas:

1] Menvusun rencana  operasional  di  lingkungan Bidang
Pengembangan Aparatur;

<] Mendistribusikan tugas kepada bawahan di lingkungan Hidang
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Pengembangan Aparatur;

3 Memberi petunjule pelaksanaan tugas kepada bawahan di
lingkungan Bidang Pengembangan Aparatur

4] Menyelia pelaksanaan tugas bawshan di lingkungan Bidang
Pengembangan Aparatur;

5] Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan Instansi dan unit kerja  terkalt
Pendidikan, Pelatihan, dan Sertifikasi Jabatan;

6] Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan instansi dan unit kerja  rerkait
Pendidikan, Pelatihan, Sertifikasi Dan Pembinaan Jabatan
Fungsional;

7] Menyusun bahan koordinasi pelaksanaan kebijakan umum dan
hubungan kerja dengan Instansi dan unit kerja terkalt Penitaian
Kompetensi;

8 Mengevaluas pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Bidang
Pengembangan Aparatur;

9] Menyusun laporan pelaksanaan tugas dilingkungan Bideng
Pengembangan Aparatur;

10]Melaksanakan tugas kedinasan lain vang diberikan pimpinan
balk lisan maupun tertulis,

F. Kelompok Jabatan Fungsional

Terdiri dari Jabatan Fungsional Terampil, Jabatan Fungsional
Penyelia, Jabatan Fungsional Ahli, Jabatan Fungsional Madya, dan
Jabatan Fungsional Utarma

G. Pelayanan

Pelayanan yang dilakukan Badan Kepegawalan Dacrah dan KORPEI
Provinsi Kepulauan Riau merupakan pelayanan publik dalam bentuk
administratl di bidang kepegawalan sesuai dengan peraturan
perundang-undangan vang berlaku. Dalam rangka memudahkan dan
memperpendek rentang waktu dan jarak karena Provinsi Kepulanan
Riau wilayahnya berbeda-beda pulan maka mulal tahun 2018
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dilakukan pembangunan aplikasi lavanan secara online berbasis web
dengan nama  SILAT  (silat.kepriprov.go.dd). Adapun layanan
kepegawaian diantaranya:
1] Kenalkan Pangkat secara on fine sistom;
2] Kenalkan Gaji Berkala secara on line sistem;
3} Batyalencana Karva Satya secara on line sisterm:
4} Cuti secara on line sistem:
3} Mulasi;
6] Pensiun;
7| Pengurusan Taspen;
8] Pengurusan Kartu Pegawai/Suami/ Istr;
9 Pengurusan Kartu Askes:
L0} Penyediaan informasi kepegawaian; dan lain-lain pelayanan
| 1| kepegawaian.

Jenls pelayanan yang ada dl Badan Kepegawaian Daerah dan
KORPRI Provinsi Kepulauan Risu, bekerjasama dengan instansi lainnya,
antara lain Badan Kepegawaian Negara [BKN), Sekretariat Kabinet
{Setkah) BRI, Kementerfan Pendayagunaan Aparatur Negars dan Reformasi
Hirokrasi, Lembaga Administrasi Negara [LAN) R, Kantor Resional X1
BKN Pekanbaru, BKD Kab/Kota se Provinsl Kepulavan Riau, PT Taspen,
°T Askes, FI Bank Riau Keprl. Yang kesemuanya itu bertujuan untuk
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat, khususnya Pegawai Negeri
Sipil di Lingkungan Pemeriniah Provinsi Kepulauan Rlau dan Kab,/Kota
sc Provingi Kepulauan Riau agar dapat mendapat pelavanan vang cepat,
lepat, akuntabel sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang ada.

3. Profil
Untuk melaksanakan tugas dan fungsinya, Badan Kepegawalan
Daerah dan KORPR! didukung oleh pegawai sebanyak 57 (lima pulub
tujuh} orang yang terscbar pada sub bagian dan sub bidang dengan
rincian sehagai berikut :
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Gambar. 1.1. Jumlah Pegawai Negeri Bipil Badan Kepepgawaian Daerah
dan HORPRI Menurut Jenis Kelamin
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Sumber : Silat BKD dan KORPR] Provinsi Kepulauan Riau
Bulan Desember Tahun 2023

Gambar. 1.2. Jumlah Pegawsai Negeri 8ipil Badan Kepegawaian Daerah
dan KORPRI Menurut Tingkat Pendidikan

lumlah Pegawal berdasarkan Pendidikan
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Sumber Silat BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
Bulan Desember Tahun 2023

Jumlah Aparatur Negerl Sipll di Pemerintah Provinsi Kepulauan
Riau terhitung sampal dengan akhir Desember 2023 berjumlah 6.369
pegawal vang terdiri dari PN8 administratif berjumiah 2.797 pegawsal
vang terdif ataz PNS laki-lald sebanyak 1.485 orang serta PNS
perempuan scbanvak 1.312 pegawai, PPPK sebanyvak 81 orang vang
terdiri atas 21 orang laki-laki, 60 orang perempuan, vang tersebar df 11
Perangkat Dacrah Di Lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan Riau,
serie PNS tenaga pendidik dan kependidikan sejumlah 2,108 yang
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berada di Dinas Pendidikan terdiri ates PNS Iaki-lakl schanvak 794
orang seria PNS perempuan scbanyvak 1.314, PPPK tenaga pendidik
sebanyvak 1.383 orang vang terdird dari PPPK laki-laki sehanvak 558
orang serta perempuan schanyak B25 orang vang  tersebar di sejumlah
Sekolah Tingkat Menengah Atas di seluruh Provinsl Kepulauan Riay,
Dalam pelaksanaan tugas kegiatan sehari-hari Pemeriniah  Provins
Kepulauan Kiau juga dibantu oleh Pepawai Tidak Tetap sebanyak 1.932
orang, vang terdii dad Laki-laki sebanyak 1.203 pepawal dan
Perempuan 729 pegawai.

Gambar 1.3. Jumlah Pegawal Negeri 8ipil Di Lingkungan Pemerintah
Provinsi Kepulauan Riau Menurut Tingkat Pendidikan

PNS Administratif
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Sumber ; Silat BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
Bulan Desember Tahun 2023
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Sumber : Silat BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
Bulan Desember Tahun 2023
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4. Aspeck Stratcgis

Isu strategis-adalah kondisd atau hal yang harus diperhatikan
atau dikedepankan dalam perencanaan  pembangunan, kKarena
dampaknya akan signifikan bagi kondisi lingkungan hidup daerah. 15y
stralegis berpengaruh terhadap kinerja pelayan di masa datang, dengan
memperimbangkan isu-isu dan dingmika nasional maupun reglonal.

Perumusan isu-isu strategis dilakukan dengan menpanalisis
berbagai fakta dan informas! yang telah difdentifikasi untuk dipilih
menjadi 15y sirategls serta metakukan telaahan terhadap visi, misi dan
program kepaia daerah dan wakil kepala daerah terpilih, Renstra

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas! Rirokrasi,

dan juga Renstra Badan Kepegawalan Negam, sehinggs rumusan isu

vang dihasilkan selaras dengan cila-cita dan harapan masvarakat
terhadap kepala daecrah dan wakil kepala daerah terpilih serta kehijakan
pemerintah dalam jangka menengah.,

Teknik penjusunan isu strategis dalam Rencana Strategls BKD

dan KORFR] 2021-2026 (Permendagri 54 tahun 2010 lampiran 4),

adalah:

d. Focussed Group Discussin (FGD) dengan melibatkan semua bidang
di Lingkungan BKD dan KORPRI, pejabat-pejabat Organisasi
Perangkat Daerah vang dianggap mampu, dan akademisi:

B, Menggunaksn metode pembobotan dengan cara sebagal berikut:

1) menentukan skor terhadap masing-masing kriteria yang telah
ditetapkan;

2} melakukan penilaian isu strategis terhadap kriteria yang telah
ditetapkan berdasarkan skala tersebut pada angka;

3] menghitung rata-rata skor/bobol setap isu strategis dengan
mengakumillasikan nilai Hap-tiap isu strategls dibagi jumlah
peserta;

Berdasarkan anafisis kondisl dan permasalahan vang ada di

Provinsi Kepulauan Riau, dapat dirumuskan jsu strategis BKD dan

KORPRI Provinsi Kepulauan Riau yaitu belum ditcrapkannya manajemen

lalenta dalam rangka pengembangan karir pegawal.
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Sarang dan prasamna yang diperiukan digunakan untuk
operasional kantor dalam mangka menunjang pelaksanaan tugas dan
fungsi Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau,
Nikei asset yang dimiliki Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI sampai
dengan 31 Desember 2023 sebesar Bp. 11.117.61 1.349,00 {sebelas milyear
serratus tujuh belas juta enam ratus sebalas ribu Hga ratus empat puluh
sembilan rupiah) terdiel dar Aset tetap Rp, B.384,593.973,00 (delapan
milyar tige ratus delapan puluh empat juta lima ratus Sembilan puluh
tga ribu Sembilan rupiah), Aset Tidak Berujud Rp, 772.742,711,00 {tujuh
ratus tujub pulub dua juta tujuh ratus empat puluh dua tujuh ratus
sebelas rupiah), Aset Lain-lain sebesar Bp, 1.761,058.820,00 {satu milvar
mijuh ratus enam puluh satu juta lima puluh delapan ribu delapan ratus
dua puluh rupiah) Buku Inventaris Ekstra Kompetable Rp, 244.215.845,-
[dua ratus empat puluh empal juta dua ratus lima belas ribu delapan
ratus empat puluh lima rupiah],

Sarana dan prasana yang dikelola per Desember 2023 adalah

sebapal berikut:
Tabel. 1.1
Aset Yang Dimililki BKD dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Rian Tahun 2023

1  Asct Tetap Rp. 8.384.503.973

1. Tansh Rp. 0
2, Peralatan dan Mesin Rp. 8.293.071.373

| 3, Gedung dan Bangunan “Rp. 0
4. Jalanan, Irfigasi dan Jaringan Rp.  19.825.000
5. Aset Tetap Lainnya Rp TL.69T.600
6. Konstruksi dalam pengerjaan Rp 0
I  Aset Lainnya Rp. 2.488.801.531
Kemitrann dengan pthak ketiga Hp 0
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2 aset tidak berwujucd Rp. 727.742.711
| 3  Aset Lain-lain Ep. I.TEl..DS-E.E.’@D
I Aset Ekstrakompatable Rp. 244215845

! Peralatan dan mesin Rp  244.215.845 |

2  gedung dan bangunan Ep 0

3 jalanirigasi dan jaringan Rp 0

JUMLAH Rp.11.117.611.349

Sumber ; Buku Inventaris Barang BKD dan KORFR] 2023
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PERENCANAAN DAN
PERJANJIAN KINERIA

A. Perencanaan Kinerja

Perencanaan Kinerja adelah salah satu aspek yvang sangat penting dalam
mandjemen kKinerfa organisasi. Dalam  perencanaan kineda  diruomuskan
sasaran-sasaran strategis vang akan dicapal. begitu  juga indileator
keberhasilan pencapaiannya sesual vang lercantum dalam Rencana Strategls
BKD dan KORPRI 2021-2026.

Rencana Strategis tersebul merupakan penjabaran serta mengacu
kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD) Provinsi
Kepulauan Riau Tahun 2021-2026 yang telah ditetapkan oleh Repala Dacrah,
dengan Visi Pemerintah Provinsi Kepulauan Riau adalah:

" Terwujudnya Kepulauan Riau yang Makmur, Berdaya Saing, dan
Berbudaya®™

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Provinsi Kepulauan
Ridu mempunyal tugas membantu Gubernur dalam rangka mensukseskan
pelaksanaan Misi Femerintah Provinsi Kepulauan Riau ke 2 (dua), vaitu;

" Melaksanakan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih,
Terbuka, dan Berorientasi Pelaganan®.

Rencana Strategis Badan Hepegawaian Dacrah dan KORPRI 2021-2026

Bahwa Rencana Sirategis Perangkat Dacrah (Renstra-PD| Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI (BKD dan KORPRI) Tahun 2021-2026
disusun  berdasarkan amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244), sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 ten LEIE
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerde menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara
Republik’ Indonesia Nomor 6856] sesuai dengan pasal 272 ayat 1 vang
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berbunyi “Perangkat Dactah menyusun rencana  stralegis dengan
berpedoman pada RPIMD®, Kemudian dalam avat 2 disebutkan bahwa
Henstra-PD memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan pembangunan
daiam rangka pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan/atay Urusan
Pemerintahan PFilihan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat
Caerah.

1. Tujuan dan Basaran BKD dan KORPR! Provinsi Kepulauan Riau
Fumusati tujuan dan sasaran yang akan dicapal Badan
Repegawalan Daerah dan KORPR! Provinsi Kepulauan Riau dalam kurun
waktu tahun 2021-2026 | yaitu:
Tujuan : Mewujudkan Manajemen ASN yang Profesional
Indikator Tujuan : Indeks Sistem Merit (Penilaian Sistem Merit)
Sasaran z

A. Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam
Unsur pengadaan, pemberhentian, dan sistem informasi
kepegawaian, dengan indikator sasaran:

1} Nilai Perencanaan Kebutuhan Pegawal dalam sistem merit:
4| Nilai Pengadaan Pegawai dalam slstem merit;
3] Nilal Sistem Inka dalam: sistemn merit;

b. Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam
Unsur Pembinaan disiplin dan peningkatan kinerja, dengan
indikator sasaran:

1] Niai Penggajian, penghargaan dan disiplin dalam sistem
fmerits
<] Nilal Manajemen Kineifa dalam sistem merit;

¢, Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam
Unsur mutasi, rotasi, promosi dan Pengembangan Karier,
dengan indikator sasaran:

L] MNilal Mutasl, Rotasi dan Promos| dalam sistem merit:
4] Nilal Pengembangan Karir dalam sistem meril,
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2. Btrategi
Strategi adalah cars yang ditempub untuk mencapai tujuan dan

sasaran, Strategi ditetapkan dengan maksud untuk memberikan arah,

dorongan, dan kesatuan pandang dalam melaksanaken tojusn den
sasaran yang lelah ditetapkan.

Kebijakan adalah rangkaian konsep dan asas yang menjadi garis

besar dan dasar rencana dalam pelaksanaan program dan kegiatan suatu
organisasi. Kebijakan pada Badan Kepegawaian Daersh dan KORPRI
PFrovinsi Kepulauan Riau meliputi kebijakan-kebijakan yang telah
ditetapkan Oubernur Kepulauan Riau dan kebijakan intern Badan

Eepegawalan Daerah dan KORPRI

Provinsi Kepulauan Riau, Berbagad

kehijakan vang mendasan pelaksanaan tujuan dan sasaran Badan
hepegawalan Daerah dan KORPRI  Provinsl Kepulavan Riau adalah
sebagal berikut:

LENP Badan Keoegawaian Dagrah Dan KORPRI 2023

;m‘ Sistem Pexnilainn Perenearin implemeniasl "Eltl:::ﬂ'-'ﬂdlﬂ
Merit Meritroksas Kebutuhan marsjemen ASN e BECATH
Profesional.® | nenilnian | Polayanan ASN' | Pegawnd delum | dalam bentak i
Siatem dalam Unsur Indeks gistem | pEOEMGEAR knrrpitetias detin
Merit) ek, meTit PECENCRRAAS prioritas pada
ilan sstem Pengadaan seeuAl kebutuhan | tata kelala seleks
informnes Pegawai dalam | yang riil dengan dan implementas
kepegawnian | Indeks sistem | memperhatikan | CAT system,
el Kebutuhnn
= Milal Sistem Daeroh.
Inka dalam
Indeks sistem
meeril
Memingkatmya  » Nilal Mutas, Peninghatan Pretignm bangmn
Penilaian Botasl damn loneakitas system karier ASN
Meritzokrasi Promost dalam | manaiemen ASN | difokusken pada
Peloyanan ASN lr'"i'h mistom datam muiasl, penpentbangan
dalam Unsur | Nilal ' A, jrodiosl koanptens ASN
Eililsa, rotasi e s dan berdasarkan
promuosi dan Karir dalam Pengembangan atandar Kompeiens
Perygembadgai indelis sbisiam Hoarier mmelalui jabmtamn seria
Kurier R o Pemewmpadan penempaian ASN
pegawii srsual | gpmnad kompetensi
_dengan potens |




Memingkatmya » Nilai Feninghatan Penyelenggaraan
Peribmlan Perggajinn, kkalitas. evmluas [
Meritrokrasi penghargaan | manajemen ASN penilaian kinerja
Pel AN | den disiplin dpfam  Pembinasn ASN dan
dakam U dalam Indeles disiplin cdan pemberian
A ye—_ HELEM e penmgkamn rewmrd and
Femhinaan e Nilad kineria melalui punishment
disgplin dan Manajemen . pembdnpan, herhosin kinerjo
PeningkEtan Kinerja dalam penegnkan . Peningkstan
Idneria Indeks sistem disiplin ASN, Pembinaan
mert dan disiplin ARN,

Eepatuhun sanstal sl

IR ST PeTARMANNEL

rerhacdagp krprgrradan,

EILFRn dEE posaes

ke pegaaminn. prmberinn

Penguirtan hniBeemam

kebijalmn dan disiplin ASN

implementasi

METAPEET

kinerja .

pegaTL,

termesil

pongembangan

Eelbrijakan

reward and

punishment

berhianin

ksnerja
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Indikator Kinerja Utama BKD dan KORPRI Tahun 2023

Kinerja adalah hasil kerja sccara kualitas dan kuantitas vang dapat
dicapai oleh seorang pegawal dalam melaksanakan tugas sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya. (Mangkunegara, 2001), Kinerja
adalah gambaran mengenal tingkat pencapalan sasaran ataupun tujuan
organisasi sebagai penjabaran dan visi, misi, yang mengindikasikan tingkat
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program
dan kebijakan yang ditetapkan. Kinerja organizasi adalah sejumlah keluaran

Isu strategis Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau vaitu belum diterapkannyva manajemen talenta dalam
rangka pengembangan karir pegawai,




[output) berupa barang atau jasa yang dihasfikan dar kegiatan dac
pelaksanaan uralan tugas dan fungsi.

Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatil dan kualitatf yang
mengeambarkan tingkat pencapaian suatu kegiatan dan sasaran vang telah
ditetapkan, Indikator kinerja memberikan penjelasan, baik scoara kuantivatif
maupun secara kualitatif, mengenai apa yvang divkur untuk mencntukan
apakah tujuan sudah rtercapal. (Tim BPKP, PermenPAN & RB Nomor
20/1/M.PAN/ 11 /2008),

Indikator Kinerja Utama adalah ukuran atau indikator vang akan
memberikan informasi sejauh mana kita telah berhasil mewujudkan sasaran
strategls yang telah kita tetapkan. (Wikipedia, 2015). Indikator Kinerja Utama
merupaksen ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasamn stratcgs
Instangi pemerintah. Dengan kata lain 1KD digunakan sebagai ukuran
keberhasilan dar instanai pemerintah vang bersangkutan, [PermenPAN & RB
Nornor 20/1/M.PAN /11 /2008).

Badan Kepegawalan Daerah dan KORPR! Provinsi Kepulauwan Riau
telah menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU| secara berjenjang schagai
urutan keberhasilan organisasi dalam mencapai sasaran strategis organisas,
Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) telah mengacu pada Rensira BKD
dan KORPRI serta REJMD Provinsi Kepulavan Riau taehun 2021-2026. [KU
ditetapkan dengan memilih indikator kinerja vang ada dalam Renstra BKD
dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau 2021-2026 yvang memiliki fokus pada
perspektil  stakeholder. Sedangkan yang fokusnye pada peningkatan
kapasitas internal organisasi (intermal bussines process) tidak dijadilan
sehagai TKL.

Penyusunan 1KU dalam SAKIP telah ditetapkan Peraturan Menter
Negara Pendayasgunaan Aparatur Negara Nomor; PER/09/M.PAN/5/2007,
Tanggal 31 Mel 2007, tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinera
Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah. [ndikator Kinerja Utama (IKU)
instangi pemerintah harus selaras antar tingkatan unit organisasi meliputi
indikator kinega keluaran [output] dan hasil |(outcome). Dalam proses
perencanaan setiap tahun anggaran setiap pimpinan unit kerfa [ organisasi
selanjuinya menetapkan IKU dalam sebuah perjaniian kinerja sesuai dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Integrasi Sisiem
Perencanaan, Keuangan, Aluntansi dan Akuntabilitas Kinerja.
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Adapun yang menjad] twjuan dalam penctapan IKU adalah untuk;
I. Untuk memperoleh informasi kinerja yvang penting dan diperlukan dalam

menyelenggarakan manajernen kinerja secara baik;

4. Untuk memperoleh ukuran keberhasilan dari pencapaian sustu tujuan
dan sasaran strategis organisasi vang digunakan untuk perbaikan kinerja
dan peningkatan akuntabilitas Kinerja.

Indikator Kinerja Utama BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
yang akan digunakan untuk periode tehun 2021-2026 adalah scbagal
‘berikut:

Tabel 2.2
Indikator Kinerja Utama (IKU)

-... ..... al nm | ¥ - e e N --....u
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o
Penilaian Kebutuhan Perencanaan KOHRPRI,
Meritrokras Pegawai Kebwtuhan Pengadann,
Pelavanan ASN pegawnl dolem | Sistern
dalam Unsur Indebs Sistem Informasi
pengsdann, Merit Kepegawsainn
pemberhentian,
dan sistem
nformasi
kepegawaian
Nilad Pengadaan Nilai Skor penilaian 1
Pegivaml Pengadaan ROHEPREI,
| Pegawai dalam | Pengadaan,
Indeks Sistem Sislem
! Moerit Inforrmasd
| - Kepegawaian
' Nilai Sistern Inka Nilai Skor pemilasan | Bidang
| Sistem Inka RORPRI,
datam Indeks | Pengadaan
' Sistem Merit | Sistem
Informasi
Ll - o | Kepegawman
Meningkatnya Nilai Penggapar, Mileu Skor penilaian | Bidang
Perilaan penghargaan dan Penggajian, | Penilaian
Mentrokrasi dimiplin penghargasn | Kinerja,
Pelaysnan ASN dan disiplin Diisiplin dan
dalam Unsur dalam Indeks | Penghargoan
Perabiruman Siatem Merit
diaiplin dan
peninghatan
| ﬁﬂtﬂjl
Milal Manajemen Malai Skor peniluan | Bidang
Kinerja Manajemen Penilaian
Mot Penghargaan
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| Penilainn Rotasi dan Promos: Mutasi, Rotasi | Kepanghkatan
| Menitrolorasi dan Promosi dan Promos:
| Péleyanan ASN dolam Indeks
dalam Unsur Sistemn Merit
| mitas, rotasi,
promost dan
Pengémbangan
Rarier
Nilai Milai Skor penilaian | Bidang
Pengembangan Pengrmbangan | Peopembangan
Indeks Sistern | Bidang Mutasi,
Merit hKepangkatan
dan Promosi
B. Perjanjian Kinerja Tahun 2023
Perjanjian Kinerja adalah merupakan pernyataan

kinerja/kesepakatan kinerja/perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan
untuk mewujudkan target kinerja tertentu berdassrkan pada sumber dava
yang dimiliki oleh instansi, {(PermenPAN & RB Nomor 53 tahun 2014).

Tabel 2.3

Perjunjian Kinerja Tahun 2023

| Meningkatnya Penilaian Program
Mernitrokrasi Pelaysnan Kehutuhan Pegawal hepgawilan
ASN dalam Unsur Dacrakh
pengadaan,
pemberhentian, dan sistem.
micrmast kepegawaian
Nilad Pengadasn Pegawal | 34,00 Program
| K pegaiwinn
Daerah
Nilal Sintem Inka I, 00 Program
Kepegawaian
Diaerahy

LKJIP Badan Kepeaawaian Daeialh Dan KORPRI 2023
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Menitrokrasi Pelavanan penghargaan dan Kepegavwaan
ASN dalam Unsur disiplin Dasrah I
Pomnbbomay disiplin dan '
peningkatan kinera |
Milai Manajemen Kinerja | 72,50 Program
Kepegawalan
Diaerah
3 | Meningkatnya Penilaian | Nilai Mutasi, Rotas: dan | 20.00 Program |
Mentrokrasi Pelayanan Promos Kepegawaian
ASN dalam Unsur mutasi, Daerah
rotas, promos: dan
Pengembangan Karier
Hilai Pengembangan 72,50 Program [
Rarir Kepegnwaian
Daerah

*ILihat pada lampiran [ *Perjanjian Kinerja Tahun 2023"

Tahun 2023 pada Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI mengalami
2 kali penibahan Perjanjian Kinerja karena terjadi Mutasi Pejabat dan
Perubahan Pagu Anggaran. Perjanjian Kinerja di tahun 2023 diawali dengan
Penandatanganan Bersama Gubernur Kepulauan Riau H. ANSAR AHMAD, S E,
M.M, di awal tahun bersamaan dengan penyerahan Daftar PFagu Anggaran BKD
dan KORPRI Tahun Anggaran 2023, Perjanjian Kinerja mengalami Perubahan
sebagai akibat dilantiknva Pejabat di lingkungan BKD dan KORPRI, serta
rasionalisasi anggaran akibat berkurangnva proyeksi pendapatan dilakokan
pada Anggaran Perubaban namun target kinerja tetap sehingga dilakukan
penandatanganan Kemball.

-8
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C. Program Kepegawaian Daerah
Program Kepegawai Dacrah yang menjadi urusan BED dan KORPRI
dapit dilihat dalam table di bawah:

Tabel 2.4

Program BEKD dan KORPRI Tahun 2023

| | Kepegawaian | Persentase 45,90 |[Jumlah ASN Desember
Daerah pemenuhan 2023 ditambah ASN
ASN sesusi vang direkrut dibagi
kebutuhan dengan jumiah
kebutuhan ASN
dikalikan 100
Persentase 7T Jumlah ASN vang
pencmpatan ditempatkan sesual
ASN sesuad kualifikasi dibag
kualifilasi Jumlah seluruh ASN
dikalikan 100
Persentase ASN 96 Jumlah ASN vang
vang memitik memiliki kinerja batk |
kinerja bailk ke atas dibagi jumlah
seluruh ASN
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AKUNTABILITAS KINERIA

A. PENGUKURAN REALISASI KINERJA TAHUN 2023

Akuntabilitas kinerja dalam format Laporan Kinega Instansi Pemerintah
Badan Kepegawaian Deerah dan KORPRI Provinsi Kepulavan Riau tidalk
teriepas dari Perencanaan Strategis (Renstral dan Rencana Kinerja Tahunan
(RKT) serta Pergjanjian Kinerja (PK). Untuk dapat mengukur keberhasilan
setiep target Kinerja tentunya melakukan perbandingan antara target kinerfa
dengan capaian kinerja. Setiap pengukuran didasari oleh indikator yang telah
ditetaplkan sebelum pelaksanasn kegiatan. Beberapa hal yang dijadikan
pengukuran kinerja adalah pernyataan kinerfa sasaran siratcgls yang
kemudian ditentukan dengan indikator sasaran dan dijadikan sebagal tolak
ukur perhitungan keberhasilan kinera, untuk disajikan data capaian kinerja
Taehun 2023,
Adapun dalem memberikan penilaian tingkat capalan realisasi kinerja setiap
sasAran, menggunakan rumus sebagai berikut :
1. Tingkat Realisasi Positf

Semakin ungei realisasi menunjukkan semakin tinggi pencapaian kineria

Realisasi
Capaian = —
Fa Target

X 1O T

2, Tingkat Realizsasi Negatif

Semakin tinggl realisasi menunjukkan semakin rendsh pencapaian
Kineoja

Targer - [Keallsasi — Target|
Capajan = — X 100 %

Target

4. kesimpulan Capaian Sasaran
keberhasilan atau kegagalan suatu sasaran dapst diambil dengan carn
melakukan rata-rala atas capaian indikator kinerja yakni menjumlahkan
masing-masing capaian indikator kinerja dibagi dengan jumlah indikator
kinerja dalam satu sasaman tersebut,

-1
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4, Nilal capaipn masing-masing sasaran dan indikawor kinerda dikelompokan

dalam skala pengukuran ordinal sebapgal berfkut :
Tabel 3.1

Skala

1 Kurang dari 55%: Lebih 100% Sangat Baik

2 55% sampai 75% 75% sampai 100% Baik .
3 75% sampai 100% 55% sampai 75% Cukup v
4 Lebih 100% Kurang dari 55% Kurang i

CAPAIAN KINERJA TERHADAFP PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

FPada setlap awal tahun anggaran Perangkat Daerah memiliki
ketetapan kinerja yang dijadikan Perjanjian Kinerja terhadap Pimpinan atau
Kepala Daerah, dan tentunya Perjanjian Kinerja tersebut telah menvesuaikan
dengan rencana kerja jangka menengah vang mana telah termuat dalam
RPJMD dan Renstra. Berikut adalah Perjanjian Kinera antara Kepala Badan
kepegawaian Daecrah dan KORPRI dengan Oubernur Kepulauan Riau Tahun
2023

Tabel 3.2
mmmmnwuunﬂma
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Meningkatnya | Nilai <R3, 00 40,00 1010 [EETT
Penilaian Perencanaan
Meriirokrasi Kebutuhan
| Pelavanon ASN | Pegawai
| dalam Unsur dalam Indeks
Pengadaan, Sistem Merit
Pemberhentian
, dan Sistrm
Isformas:
Kepegawsian
Nilm 34.00 38,00 111,76 | Sangat |
! T — Buik | LA
Pegawi
Hi-2




T T . r3

dalam Indeks |
Sistern Merit |
Milar Sisrem 19,000 19,00 Rl Hmk ..,
Inkn dalam
Eraclekes |
Sistern hMerit

Meningkatnya | Nilai 40,040 40,00 100 Baik | .

Penilaian Penggajian,

Mentrokrasi penghurgaan

Pelayanan ASN | dan disiplin

dalam Unsur dalam Indeks

Pembinann Bistern Merit

M=iplin dan

Peninglkatan

Kinerja
Nilai | 7250 | 7750 | 106,90 | Sangat A
Manajemen Baik
Kinerja
tnlam Indeks
Sistermn Merit

Meningkatnyn | Nilm Mutasi, | 20,00 | 20,00 100 Baik &

Penilasan Fotas: dan |

Mentrokrasi Promos

Pelayanan ASN |- dalam ndeks

dalam Unsur Bistem Merit

Mutasi, Rotasi,

Promasi dan

Pengembangan

Karier
Nilai 72,50 | 80,00 | 110,339 | Sangar A
Pengembang Baik
an Karr
dalam Indeka
Siatem Mert

LINP Badan Kepegawaian Daerah Dan KORPRI 2023

*|Lihat pada lampiran iv “Pengukuran Kineda Tahun 20237
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B. EVALUASI DAN ANALISIS REALIBASI KINERJA TAHUN 2023

Hasil pengukuran kinerja beserta evaluasi tujuan dan setiap
sasaran Hadan Kepegawaian Dasrah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
dapat dianaliza sebagal beribout:

Tujuan ¢ Mewujudkan Manajemen ASN yang Profesional
Indikator Tujuan : Indeks Sistem Merit (Penilaian Sistem Merit)

Dalam rangka Mewujudkan Manajemen Aparatur Sipil Negara yang
Profesional di Lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan Riau berdasarkan
Indilcator Indeks Sistem Merit yang juga merupakan amanah Undang-
Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara, diperlukan
sebuah strategi besar untuk memanfaatkan kemajuan teknologi indormas:
agar Manajemen ASN dapat dilaksanakan secara obvektif, terukur, dinamis
dan berkeadilan

Sistem mert jtu sendiri didefinisikan sebagai kebijakan dan
manajemen ASN yang berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja
secars adil dan wijar tanpa membedakan latar belakang politik, ras, warna
kulit, agama, asal-usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur, atau kendist
kecacatan, Adapun tujusn penerapan sistem menit adalah untuk memastikan
Jabatan di hirokrasi pemerintah diduduki oleh orang-orang yang profesional,
berintegritas, profesional, adaptif, kolaboratif, memilikl nilal dasar dan etika
profesi, bebas dad intervens| politik, bersih dan prakiek korupai, kolusl, dan
nepolisme  serta mampu  menangkal sesala macam radikalisme dalam
pelaksanaan tugas pelayanan, pemerintahan, dan pembangunan khu SUSIYE
i Provins! Kepulauan Riau,

Penilalan Implementasi Sistern Merit dalam Manajemen ASN
schagal amanat dari Permenpan BB Nomor 40 Tahun 2018 tentang Pedoman
Sistem Merit Dalam Manajemen ASN, Indeks Sistem Merit adalah ukuran
yang digunakan sebagal standar penilaian penerapan sistern merit pada
instansi pemerintah.

Manfaat dar hasgil Penerapan Sistem Merit paling tidak hagi tiga
pinak yang akan merasakannva vaknm:

-4
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l. Bagi Pegawai
Hasil Penerapan Sistern Merit dapat digunakan schagai area
pengembangan din (selfdepelopment] dalam upava peningkatan tingkat
profcsionalitas pegawai ASN sesuai dengan kebutuhannya, melindung
karir ASN dari politisasi kebijakan vang bertentangan dengan sistem merit
schingga ASN memiliki jalur karir vang jelas, dan meningkatkan motivasi
ASN;
2, Bag: Instansi Pemerintah
Hasil Peherapan Sistemn Merit dapat digunakan untuk mempermudah PPR
dalam pengisian jabatan, dapal merckrut ASN vang professional dan
berintegritas, serta menempatkan sesual dengan kompetensinya sehingga
targel organisasi mudah tercapal, dan institusi dapat mempertahankan
ASN vyang berkompeten dan  berkinerja dengan  kompensast  dan
penghasilan yang layak;
Jd. Bagi Masvarabkar
Hasil Penerapan Sistem Merit dapat digunakan sebagal instroment kontrol
sosial (social confrol) agar pegawal ASN selalu bertindak professional datam
fungsinya sebagai pelaksana kebijakan puhlik, pelavan publik serta
sebagal perckat dan pemersatu bangsa dalam wadah NKRI,
Indeks Penilaian Sistem Merit diukur dengan menggunakan 8
(delapan| aspek, meliputi;
1. Aspek Perencanaan Kebutuhan bobot 9,76
Aspek Pengadaan bobot 9,76
Aspek Pengembangan Karir bobot 31,71
Aspek Promosi dan Mutasi babot 9,76
Aspeck Manajemen Kinerja bobot 19,51
Aspek Penggajian, Penghargaan dan Disiplin bobot 9,76
Aspek Perlindungan dan Pelavanan bobat 3,80
Aspek Sistem Informasi bobot 5,85
Hasil Penilaian Penerapan Sistem Merit menjadi dasar penetapan

e - I T~

tingkal penerapan Sistem Mert pada [nstitusi Pemerintahan vang meliputl
kategori, Nilai., Indeks, dan Sebutan. Tingkst Penerapan Sistem Merit
herdasarkan Peraturan Menteri Pendavagunaan Aparatur Negars dan
Reformasi Birokrasi Nomor 40 Tahun 2018 tentang Pedoman Sistern merit
dalam Manajemen Aparatur Sipil Negara dan Peraturan Komisi Aparatur Sipil
Negars Nomor 9 Tahun 2019 fentang Tata Cara Penilajan Mandirl Sistem

-5
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Merit dalam Manajemen Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Instansi
Pemerintah ditetapkan sebagai berikut:
a) Kategori IV, Nilai 325 - 400, dengan Indeks 0,81 - 1 sebutan Sangat Bail;
b) Kategori IIT, Nilai 250 - 324, dengan Indeks 0,61 - 0,8 sebutan Bailk;
¢} KategoriIl, Nilai 175 - 249, dengan Indeks 0,41 - 6 sebutan Kurang,
d| Kategori I, Nilai 100 - 174, dengan Indeks 0,2 - 0,4 sebutan Buruk.

Penerapan Penilalan Sistem Merdt pada Pemernintah Provinsi
kepulavan Riau dimulai sejak tahun 2020 yang dilekukan penilaian oieh
KASN melalui Aplikasi SIPINTER.

Gambar 3.1

— = = A= 5

Pada tahun 2020, nilai penerapan sistem merit di Provinsi
Repulauan Riau adalah sebesar 281, vang berarti penerapan sistem merit
dalam manajemen ASN di Provinsi Kepulauan Riau dalam Kategor 11 dengan
schutan Batk. Kemudian pada tahun 2021 kembali terfadi peningkatan vaity
sebesar 296,5 artinya terjadi peningkatan, tahun 2022 memperolch nilai 314,
di tahun 2023 mengalami peningkatan dengan perolchan niladi 331 dalam
kategori IV dengan sebutan Sangat Baik Adapun detail hasil penilaian sistem
meril sebagaimana dituangkan dalam table di bawah ini:

-6
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Tabel 3.3
Tabel Realisasi Indikator Kinerja
Indeks Bistem Merit (Penilaian Sistem Merit)

| 1 Indeks Stmiem Mo 281 2065 | 314 | 330.5
i Penfuan Sintem e

Dalam wilayah regional Sumatera, posisl Provinst Kepulauan Riau
dalam Penilaian Sistern Merit dapat terlial dalam table berikut:

Tabel 3.4
Tabel Penilaian Sistem Merit Provinsi se-S8umatera Tahun 2023

1 | Bumatera Utara 333.5 Sangal Baik
7 | Sumatera Barat | 332 Sangat Baik
3 | Kepulauan Riau 330.5 Sangat Haik
4 | Rian LT Hak

5 | Kepulauan Bangka Belitung 301,5 Baik

6 | Sumatern Selatan 281 Baik

1 | Lampung 79,5 Baik

& | DI Aceh | 3525 Baik

9 | Jambi 175 Buruk

10 | Benghkulu 173 Buruh

Adapun detall hasil penilalan sistem merit Pemerintah Provinsi
Kepulauan Riau sebagaimana dituangkan dalam table di bawah ini:

LKJIP Badan Kepegawaian Daerah Dan KORPRI 2023 i
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3 | Pengembangan 130 675 | 65 | 725 | 80 |
Karir

4§ | Promasiin 0 30 | 20 | 20 | 20
Mutasi

5 | Manajemen Hi) 60 | 70 T2.5 .5
Kinerja

& | Penggajian, 40 L Ti] 15 al 40
Penghargaan
dan Disiplin

7 | Perlindungan 16 16 6 | 16 16
dian Pelayanan

A Sistem 24 18 19 1% 19
[rformasi

Slkor Nilai | 281 | 296,5 | 314 | 3305 |

Indeks | 0,68 | 0,72 | 0,75 | 081

Kategon 1 m T

' ke

Perbandingan Hasil Penllalan Sistem Merit Pemerintah Provinsi
Kepulauan Riau antara target dengan realisasi setlap tahunnya sebagaimana
dituangkan dalam table di bawah ini:

IH-E
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Tabel 3.6
Tabel Perbandingan Evaluasi Realisasi

Indeks Sistem ) | 281 | 283 | 2965 | 14| 316 .
berit (Penilidan
Sistem Merit)

Hagil Indeka Sistem Merit di Provinsl Kepulausn Riau adalah
sehesar 281 pada tahun 2020, vang berarti penerapan sistem merit dalam
mangjemen ASN di Provinsi Kepulavan Riau dalam Kategori 11T dengan
sebutan Baik. Kemudian pada tahun 2021 terjadi peningkatan vaitu menjadi
294,5, tahun 2022 memperolch nilai 314, di tahun 2023 mengalami
peningkatan dengan perolehan nilai 330,5 dalam kategori IV dengan sebutan
Sangat Baik.

Faktor perbedaan dan persamaan Hasil Indeks Sistem Merit dengan
Tahun Sebelumnya

Dilihat di Data dukung pada setiap Aspek penilajan. Peninglkatan
Hasil Indeks Sistem Merit setiap tahunnya disebabkan dengan adanva
penambahan data dukung darl setiap aspek seperti di antaranya:

1 | Sudah menyusun rencana Sudah Menyusun rencana
Ipengﬂdm ASN berdasarken Anjab | pengadaan ASN berdasarkan
dan ABK; Anjab dan ABK sesund petn potensi

daerah dan priontas

Pembangunan berdasarkan SK

Gubernur Kepulsuan Riau Nomor

3 tahun 2022 tenteng Anjab ABK

2 | Datn dukung pelaksanaan Pelatihan | Date  tambaban  evaluas pasca

dasar ASN Tahun 2021 Pelatihan Dasar tahun 2021 dan

2022

4 | Dokumen  Standar  Kompetensi | Telah menyusun dokumen Standar
Jabatan ksaru pada Jabatan | Kompeiensi Jabatan baru  pada
Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Pimpinan Tinge Pratama,

LKNP Badan Keoeaawsian Daerah Dan KORPRI 2023 =



Admanmstrator,

dan -
berdasarkan Peraturan Gubernue
Kepulauan Rinu Nomer 71 tahun
2022 tentang Standar Kompetensi
Jabatan Strulchural

4

Terdapat data dubung dekumen
program pelaksannan peningkatan

| kompetensi melalui pertukaran
PeEaWR

| terdapat

peinksanaan
program  peningkatan kompetenst

laporan

melalil pertukaran pegaws

]

; Terdapat datn dukung dokurmen
analisa permasalohan kinerja
namun befum menvusun strateg

untuk mengacasi masalab tersehut

Sudah menganalisis permasalahan

kinerja, Menyusun dam
melaksanakan  strategi | untuk
miengatail masalah tersebut

1. CAPAIAN KINERJA TERHADAP BASARAN STRATEGIS BKD DAN

KORFRI PROVINSI KEPULAUAN RIAU

Dalam rangka mencapai tujuan, Badan Kepegawaian Daerah dan
KORPRI Provinsi Kepulauan Riau telah menetspkan dalam dokumen
rencana strategis vaitu sasaran strategis, indikator kinerja dan target yang
akan dicapai disetiap tahunnya. Adapun sasaran strategls, indikator
kinerja dan target Badan Kepegawaian Dacrah dan KORPRI adalah:

Sasaran Strategia 1 “Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan
ABN dalam Unsur pengadaan, pemberhentian, dan sistem informasi
kepcgawaian™

Tabel 3.7
Perbandingan Realisasi Kinerja Sasaran Strategis 1

: i = i
1 | Meninghkatnva | Nila 40,00 | 37.5 W} 40 =
Penilaian | Perencanaan
Meritrokrasi | Kebutuhan
Pelayanan ASH Pegawsai dalam
dalam Unsur | Indeks Sistem
Pengadnmn, Merit i -
Pemberhentian| Nilai Pengadaan | 34,00 34 a4 A8 - -
din Sistem Pegawsad dalam
Inforrmasi Indeka Siatem
Kepegawaian | Merit

n-1a
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T:Iﬂai Sistem Inka
datam Indeks
Eistem Ment

1900 | 19 19

1

Pada kelompok sasaran strategis 1 yaitu "Meningkatnya Penilaian
Meritroirasi Pelavanan ASN dalam unsur pengadaan, pemberhentian, dan
sistemn informasi kepegawaian®, dapat dilibal dalam tabel 3.7 bahwa dar
ketiga indikator kinerja tersebut, dua realisasi indikator kinedanva di
sesual target, vaknl Nilai Perencanaan Kebuluhan Pegawai dalam Indeks
Sistem Merit dan Nilai Sistem Inka dalam Indeks Sistem Merit. Satu
realisasl Indikator kinerjanya di atas mrget, yakni Nilai Pengadaan Pegawai
dalam Indeks Sistem Merit.

Stratcgi kedepan akan akan dipertahankan pencapaian nilai
tersebut degan tetap memberikan data duky ng sesudl dengan persvaratan

yang ada.

Perband

Tabel 3.8
Realisasi

s.d Akhir Periode RENSTRA

1 [ Meningkatnya
Penilad

Mentrokrasi
Pelayvanan ASN
dalam Unsur
Pengadan,
Pemberhentian,
dan Sistem
Informasi
Kepegawodan

MNilad Perencanaan
Kebwtuhan Pegawai
dalam Indeks Sistem
Merit .
Milal Pengadann
Pegawai dalam Indeks
Sistem Merit

EE |‘.]-:}. o

95,00

100,00

Nilai Sistem Inka
daiam Indels Sigtem

Merit

19,00

79,16

u. Nilai Perencansan Kebutuhan Pegawal dalam Indeks Sistem Merit
Untuk mengetahui evaluasi dan analisis realisasi kinerja pada
indikator Nilai Perencanaan Kebutuhan Pegawal dalam Indeks Sistem
Merit sebagai data pendukung pada Aplikasi SIFINTER diantaranya’

LKSIP Badan Kepeagawaian Daerah Dan KORPRI 2023

Indikator Kinerja | Data Dulung | Bobot | Skor  Nitai
Nilai Perencanaan |[Ketersedigan  peta jabatan | 2.5 i 1
Kebutuhan  Pegawsai |dan  rencana  kebutuhan
dalam Indeks Sistem |pegawai umtuk  janghka
Merit menengah {5 tahun) yang
sudah ditetaplkan PPE |
-1
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Indikator Kinecja Data Dukung  Bobot | Bkor  Nilai
Ketersedianan data | 2.5 4 10
(kepegawnian secara lenghkap
idan up to date yang disusun
imenurut  jEhaten, panghat,
lanit kenja, kualifikasi dan
ikompetensi )
Ketersedinan dath pegawal | 2.5 4 [ 0
yang akan memasuki mass
pensiun dalam 3 {lima)| wehun _
Ketersediann rencans | 2.5 * 0
pemenuhan kebutuban ASN
janghka mensngah (5
tahun]
I | TOTAL 40

hegatan yang mendukung kinerja ini ddak dianggerkan
dikarenakan proses dari output inl merupakan pengumpulan data serta
pertemuan-periemuan yang dapat diselesaikan tanpa anggaran,

Permasalahan/Kendala yang dihadapl pada indikator ini tidak
ada, Output dari indikator ini berupa dokumen perencanaan pengadaan
pegawal yang terdin darl peta jabatan, dokumen rencana kebutuhan
langka menengah (5 Tahun), data pegawal yang akan memasuki Batas
Usia Pensiun (BUP) dalam 5 tahun,

b. Nilai Pengadaan Pegawai dalam Indeks Sistem Merit
Untuk mengetahul evaluasi dan analisis realisasi kinerja pada
Indikator Nilal Pengadaan Pegawal dalam Indeks Sistem Merit sebagal
data pendukung pada Aplikasi SIPINTER diantaranya:

Indikator

oy

Nilal  Pengadnan

. Duta Dukung
Pegrownl | Ketersedisnn rencana pongadoan

ASN untik tahun berjalan

e

Ketersadiaan ke bpakan internal
[Peremean, Perka Lembiagzaf
Porpgub/ Perbup) Perwmll terkade
pengadinn ASEN secara terbuln,
lepmpetitif, tronsparan dan sk
dimkerimimanl

Pelpksarwnm penerimaan AN
dilalubenn  secarm terbuka,
diskriminatil

[Lasisisar) bagi CPNS

Pelaksanaan  Pelatiban  Casar |

Fersentuse CPNS yabg disnglkag

menjiach PRS ditempatican s=san
formasi jaboinn dan wnii herja
vasg Hlamar

TOTAL | 38
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Permasalahan/Kendala vang dihadapl pada indikator ini tidak ada.

Penambahan data dukung dengan memasukkan program
peningkatan kompetens! bagl CPNS dan Calon PPPK diluar Pelatihan
[rasar sebagal upaya akselerasi kinerja bagl pegawai vang merupakan
kinerja dari BPSDM Provinsi Kepulauan Rlau memberikan nilai tambah
pada sub aspek Pelaksanaan Pelatihan Dasar (Latsar] bagi CPNS serta
dokumen evaluasi pasca Pelatihan Dasar sesuai dengan Peraturan LAN
Nomaor 1 Tahun 2021 tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negerd
Sipil.

Output dari indikator inl berupa dokumen kehijakan pengadaan
pegawal melalui jalur pengadaan CPNS vang terbuka, kompetitif,
transparan dan tidak diskriminatif serta dokumentasi pelaksanaan
pengadaan CPNE tersebul, dokumentasi pelaksanaan Pelatihan Dasar
bagi CPNS, dokumen SK CPNS dan SK PNS yang diangkat sesuai
formasi jabatan dan unit kerja yang dilamar serts dokumen evaluasi
pasca Pelatihan Dasar,

c. Nilai Sistem Informasi Kepegawalan dalam Indeks Sistem Merit
Untuk mengetahui evaluasi dan analisis realisasi kinerja pada
mdikator Nilai Sistem Informasi Kepegawalan dalam Indeks Sistem

Merit sebagai data pendukung pada Aplikasi SIPINTER diantaranya:

| Indikator Kinegjs | Data Dukung Bobot | Skor | Nilai
Nital  Sismem  Infermas | Pembangunan Sistem Informass 2 3 L]
HKepegawainn dalam |Hepegawainn  yang  berhasis
Inleles Sistern Merit online yang terintegrns deagan

sEslem penilaian kineTia,
penegabkmn dliziplin dpm
hi .

a2t L L T )

Penerapan eperiommnance yang 1 3 8
terintograsd  dengan  Bistem
Informard Kepepaumian vamng

| berhasis onlie
| IFE‘DEU.‘EE.I.II e-udbioe AR 1 & 4
meimtdahlan pelayanan
Adminisirasi kepegawnlan
| Pembanguinmm dan penggunaan 2 3 &
| nResEment center dalam
{pemetaan kompetensi  dan
|pengisinn  jobatan  berbasis
Iu}mu:nsi informasi

Fada indikator ini ditemukan permasalahan/kendala vang
dihadapi. Dalam rangka upaya integrasi Sistem Informasi Kepegawaian,

-13
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kendala vang dibadapi yaitu kurangnya Sumber Dayva Manusia
Informasi Teknologl pada BED dan KORPRI. Untuk mengatasi kendala
tersebut, BKD dan KORPRI bekerfasama dengan Dinas Komunikasi dan
Imformatika melalul Tim IT nya untuk membangun integrasi satu data,

Output dar indikator ini berupa dokumen tangkap layar dani
aplikpsi SILAT vang menunjukan digitalizasi lzyanan kepegawaian,
serta Integrasl antara SILAT dengan SIMANJA dan e-disiplin,

Basaran Strategis 2 “Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan
ABN dalam Unsur Pembinaan Disiplin dan Peningkatan Kinerja™

Tabel 3.9
Pe Realizasi Sasaran Bira 2
1 |Meningkatnya| Milai 40,00 | 3500 |(4000 |40,00 - -

Penilainn Penggajian,
Merirokrasi | Penghargaa
Pelayanan : n dan
ASN dalam Disiplin
Unaur i
Pembinaan | Indeks
[isiplin | Bistem
dan | Merit
Peningkatan |
Kinena ! |

| Milai 7250 | 7000 | 7250 | TT.S

i H.nnﬂ,.:r.mrn

Kinerja

| dasberm

| Indeks

| Merit |

Pada kelompok sasaran strategis 2 yaitu Meningiatnya Penilaian
Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam Unsur Pembinaan Disiplin dan
Peningkatan Kinerja, dapat dilihat dalam tabel 3.9 bahwa dari kedua
indikator kinerjs terscbut, satu reslisast indikator kinerjanya sesuai
target, yakni Nilai Penggajian, Penghargaan dan Disiplin dalam Indeks
Sistern Merit, dan satu realisasi indikator kinepanya di atas target,
yakni Nilai Manajemen Kinerja dalam Indeks Sistern Merit.

Strategl kedepan akan akan dipertahanksn pencapaian nilai
tersebut dengan tetap memberikan data dukung sesual dengan
peravaratan yang ada,

-14
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Tabel 3.10
Realisasi 8.d Akhir Periode RENETRA
3 E LT : Skl 4900,
2 | Meningkatnya | Nila Penggagian, 0,00 0,00 1043, 00
Penitaian penghargaan dan
Meritroltrasi | disiplin dalam Indeks
Pelayanan ASN | Sistem Merit
dalam Unsur
Pembinaan
Peningkatan
Kinerja
Nilai Manajemen A0 00 77,50 &G 87
Kinerje dalom Indeks
Sistem Merit

a. Nilai Penggajian, Penghargaan dan Disiplin dalam Sistem Merit
Untuk mengetabul evaluasi dan analisis realisasi kinerja pada

indikator Nila: Penggajian, Penghargasn dan Disiplin dalam Indeks
Sistem  Merit sebapal data pendukung pada Aplikasi SIPINTER

diantaranya:
indikator Kinerja | Duta Dukung Bobot | Bkar | Nilal
Nilai Penggajian, |Kebdiakan  internal  instansl | 2.5 4 10

Penghargann dan Bigiplin (tentang  pemboyares  (unjangon
dalam |ndeks Sistem Merit | kiterjs bt possar by i
penilaian kiners !
Ketersediaan kebijakan internal 2.5 4 i0
{Parmen,/ Perguils f Perhup |
Peranli] aniuk memben
penghargaan  yarg  bersifut
finan&ial  dan  pon-finnnsial
tech berprestasd

Kebijmkan  internal  instansi | 2.5 4 i
lenbimg penegakan disipling kods
etik dan kode perilaku ASN Wi
linglounjgan instanmoya -
Pengelolaan data terkant | 2.5 4 10
peluggoran disiplin, pelanggasan
kode etik dan kods perilaku yang

telakuican pegawa

TOTAL | 48

Permasalahan /Kendala yang dihadapi pada indikator ini tidak ada.
Strategi vang akan dilakukan untuk tahun depan edalah akan
dipertahankan pencapaian nilai tersebut dengan etap memberikan data
dukung sesual dengan persvaratan yvang ada.
Output dari indikator ini berupa dokumen kebijakan internal
pemberian Tunjangan Kinerja Pegawai, dokumen kebijaukan pemberian
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penghargaan, dokumen kebijakan penegakan disiplin, kode etik dan
kode perilaku ASN  serta  dokumen  pegawal vang melakukan
pelanggaran disipling kode etik dan kode perilaku.

b. Nilai Manajemen Kinerjs dalam Sistem Merit
Untuk mengetahul evaluasi dan analisis realisas] kinerja pada

indikator Nilai Mangjemen Kinerja dalam Indeks Sistem Merit sebagai

data pendukung pada Aplikasi SIPINTER diantaranya:

Indikator Kiserja Mm_______ Tluh-l: Skor | Nilaj

Milel Mansjemen Kinerja |Ketersediaan kontrak  lonenn | 5 a 20
dalarn Indeks Sistem Merit | yang terukoar dan diturunkan dari

Rencana Strategis orgarises |
Penggrunansn . meiods  pendladan | 05 4 20
kinerjn yasg obyektif |

Peloksonann  pendlaian  kinern | 2.5 4 10
secarm  berkmln  vang  disertai
dengnn  dialoeg  kinerim  untuk
memastiian eréapnnve konirnk
Kinerje
Keterpediaan informasl  tenfang 5 4 0
Analigis permasalahan  Kioechs
dan PeEyUSUIATN alralegi

penyelespanmyn umntuk
mrwujndkan tujuan apganisand
Pengeunass  hasl  penibsdsn | 2.5 3 rs

kbierin dalam pengambilen
keputusan  terksit  pembingan
dan pengembangan karic

— TOTAL | ¥PE

Permasalahan /Kendala vang dihadapl pada indikator ini tidak ada.

Strategl yvang akan dilaleukan untuk tahun depan adalab akan
dipertahankan pencapaian nilai tersebut dengan tetap memberikan data
dukung sesuai dengan persvaratan yang ada,

Cutput darl indikator ini berupa dokumen Perjanjian Kinerfa
vang merupakan cascading dari dokumen Renstra BED dan KORPRI,
dokumen Penilaian SKP yang sudah ada dialog kinerja pegawai dengan
atasannya, dokumen analisa kesenjangan kinerja vang digunakan
untuk pengembangan karir pegawal serta strategl untuk mengatasi
permasalahan kesenjangan kinea.

I
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SBasaran Strategis 3 “Meningkatanya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan
ABN dalam Unsur Mutasi, Rotasl, Promosi dan Pengembangan Karier™

Tabel 3.11
Realisasi Basaran ]
" Ly : = ._.’. = - — =
4 |Memnghkatoya | MNilad 201,00 20,00 2000 200,060
Penilaian Muiast,
Meritrokrasi Hotisi dan
Pelayanan Promoal
ASN datam | dalam
Unsur Mutasd, | [odeks
Rntast, Simiem
Promosl  dan | Meril
Pengemimnga
n Karier |
Milai TAED | &5.00 T3.50 BO,O0 |
Pergnmbag
gan Karer
ialam
Ind=ks
Sintem
M erit |

Pada kelompok sasaran strategis 3 vaitu Meninglkatnya Penilaian
Meritrokrasl Pelayanan ASN dalam Unsur Mutasi, Rotasi, Promosi dan
Pengembangan Karer, dapat dilihat dalam tabel 3.11 bahwa dar kedua
tndikator kinerfa tersebut, realisasi indikator kinerjanya 1 [satu) buah
sama dengan target, vakni Nilai Mutasi, Rotasi dan Promosi dalam
Indeks Sistem Merit, realisasd indikator kinerfanya 1 [satu) buah di atas
target, yaknl Nilai Pengembangan Karir dalam Indeks Sistern Merit,

Strategl kedepan akan dipertahankan pencapaian nilai tersebut
dengan tetap memberikan data dukung sesuai dengan persyaratan yang

ad.
Tabel 3.12
Realisasi e.d Akhir Periode RENSTRA
Skl x AL T, 2 o arke : o i e
3 Meningkatnya Pendlaian | Nilai Mutasd, +0.00 20,00 a000

Meritrokrasi  Pelayanan | Rotasi dan Promosi
ASH dalam Unsur Mutasi, | dalam Indeks
Fedasl, Promosi dan | Sistem Meri
Pengentbhisgion Karser 12
[ milai 100,00 B0,00 B0.00 |

Pengomikangan
Karir dalmm Indeks
| Sistem Merit |

=17
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a. Nilai Mutasi, Rotasi dan Promosi dalam Sistem Merit
Untuk mengetahul evaluasi dan analisis realisasi kinerja pada
indilator Nilal Mutasi, Rotasi dan Promosi dalam Indeks Sistem Merit
sebagal data pendukung pada Aplikasi SIPFINTER diantaranya:

hrm

T e T
gyt

s

Indikator Kinerja

Data Dukung

hilat Mutas, Rotasi dan
Promose  dalam  Indeks
Sistem Merit

oL

Hobot

Shkor

| Nilad

Penyusinan dan
kebijakan  internal  [Pernsen
Perka Loeen baageas Pergub/f
Ferbup/ Perwall tenteng  pola
kari

ponetapan

Ketersedinan kebfiakan  internal
(Permen,/ Perka Lembags,
Pergub/Perbup/ Perwall) tentacyg
pengisian JPT  secars  ferbilia
serta promost dan mutasd dengan
miengacy  padn talent peol dan
e s el

T, Jakatan Administrasi
[Adminisirator  dan  Pengawssh
secara terbu ks dan kampetitil

5

LEk

: '-J..'.'_I-

2.5

TOTAL

Permasalahan/Kendals yang dihadapi pada indikator ini tdalk ada.
Strategi vang akan dilakukan untuk tahun depan adalah akan
dipertahanken pencapaian nilai tersebut degan tetap memberikan data
dukung sesuai dengan persvaratan yvang ada,
Output dari indikator ini berupa dokumen kebljakan Pola Kanr
di lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan Riau, dokumen kebijakan
pengisian JPT secarn terbuka, serta dokumentasi pelaksanaan

pengisian . PT.

b. Nilai Pengembangan Karir dalam Indeks Sistem Merit
Untuk mengetahul evaluasi dan analisis realisas| kinerja pada
indikator Nilal Pengembangan Karir dalam Indeks Sistem Merit sebagai
data pendukung pada Aplikasi SIPINTER diantaranya:

LKSIP Badan Keoeaawaian Daerah Dan KORPRI 2023

Indikator Kinerjn Duts Dukung Bobot | Skor | Nial |
Milai Pengembangan Kasir | Ketersedinan Standar Kompetens: g | 15
dalam Indeks Sistem Ment |Jabatan [manajerial, teknls dan |
sagial  kalturall cntnk  setap
fabatmn
Ketersedinan profil pegavwai yang g 3 15
disdisan Berdasrkan  pemetann
L talenta/ kompetenal | | |
Ketersedinan profil pegawsi yang | 5 2 10
disgisin berdnsarkan  pemetann
_|talents) kompetensi
Hi-18



bongrn
ot Kinasin AP S— T Hilad
Kelersidinnn  reacann  sukses 2.5 o | 1]

wimg belah sesuad dengan standar
kompetensi  tekmis  jalaton
defgan mrmperumhmu;lmﬂ pirla

e e i s

Ketersedfinan informasi tentang | 4.5 2 e
kesemjangan  kuallikasl  dan

== Kompetenal pegawat
Hetersedinan  informas] tentang | 2.5 4 10
krsenjangan kinega
Ketersediann sLiatigl dary | 25 4 10

pragram uniul 1T Aal=HIRL S
keuqmw kompetensi  dan
dialin ramgha
Pssdgml%-ﬂ_kﬂﬂﬂm ASN &
Pl:n:m]mmmtl Diklat  wniuk | 2.5 2 ]
menatoel Kidsemjangan L.
[ peningkatan | 25 F] 3
(kompetenal melnha peaktik ke
jdan periukaran pegawal
Pelaksanann peningkatan | 2,5 2 5
kompetens melalui coaching den
mlﬂl‘.l.l“

I TOTAL | 80

Permasalahan/Kendala yang dihadapl pads indikator ini pada
ketersedisan dokumen Standar Kompetensi Jabatan untuk seluruh
pegawal. Hal ini berdampek pada pelaksanaan penilaian kompetensi
tidak dapat dijalankan secara menveluruh. Untuk mengatasinya,
Assesor melaksanakan penilaian kompetensi berdasarkan Peraturan
Menteri Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomaor 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetenst Jabatan Aparatur
Sipil Negara.

Strategl yang akan dilekukan untuk tahun depan adalah
menyempurnakan  Kebljakan Standar Kompetensi Jabatan Yang
disusun oleh Bire Organisasi agar penempatan pegawai dalam jabatan
sesuai dengan Potensi dan Kompetensinya.

Output dari indikator ini berupa dokumen Standar ompetens:
Jabatan bagi Pejabat Struktural, dokumen kesenjangan  kinerja,
dokumen strategi dan program untuk mengatasd kesenjangan
kompetensi dan kinerja, dokumen laporan pelaksanaan peningkatan
kompetensi pegawai melalul program pertukaran pegawai, coaching dan
mentonng. Dokumen Relkapitulasi Hasil Pemetaan Kompetens! JPT
Administrator Pelaksana, dokumen Laporan Hasil Uji Kompetensi JPT,
draft dokumen kebijakan Manajemen Talenta,
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2. CAPAIAN KINERJA TERHADAP INDIKATOR KINERJA UTAMA TAHUN
2023
Indikator Kinerja Utama vang dilaporkan pada kesempatan ini

edalah Indikator Kinerja Utama yang termuat dalam  Rencana

Pembangunan Jangka Menengah (RPIMD) dan Rencana Strategis Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI Tahun 2021-2026 Provinsi Kepulauan
Riau, yaitu:

Tabel 3.13
Indikator Hinerja Utama
Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI

Mmjﬂgkn:.ra

Nilai Perencanaan

Tahun 2021-2026
i

LMD 40,00
Peniladan Meritrolrast  Kebutuhan Ferencanaan
Pelavanan ASN dalam  Pegawai dalam hebutuhan
Unsur Pengadasn, Indeks Sistem pepawai dalam
Pemberhentian, dan Merit Indeks Sistem
Sistem Informeas Blerit
Kepegaweainn
Nilkai Pengadaan 34,00 Skor penilaian 38,00
Pegawail dalam Pengadaan
Indeks Sistem Pegawai dalam
Merit Indeka Sistem
Merit
Milai Sistem Inks 19,00 Bkor penilaian 19,00
datam Indeks Bistem Inlea dalam
Sistem Merit Ineles Sistem
Meni
Meninghkatnys Hilai Penggajian, 440,010 Skor penilatan il
Pendwian Meritrokrasi  penghargnan dan Penggapian,
Pelavanan ASN dalam  disiplin dalam pengharganan dan
Unsur Pembinaan Indeks Sistem disiplin dalam
Ensiplin dan  Merit Indeks Sistern
Peningkatan Kinera Merz
Milal Manajermen 72,50 Skor penilaian 77,50
Kinerja dalam Manajemen
Indeks Sistemn Kinesja dalam
Merit Indeks Sistem
Merii
Meninghkatmyn Mila Mutasi, 20,00 Skor penilaian 20,00
Penilaian Meritrokrasi Rotasi dan Promosi Mutasi, Rotasi dap
Pelayanan ASN dalam  dalam Indeks Promosi dalam
Unsur Mutasi, Rotasi, Sistem Mest Indeks Siatem
Promosi clian Merii
Pengembangan Karier
Mila: T2.50 akor peailaian 80,00
Pengembangan Pengembangan
Karir dalam Indelks Barir dalam Indeks
Sistem Merit Sistern Merit
=20
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Indikator Kinera Utama sebagaimana di atas, dapat dilihat
keterkaitan untuk menjawab isu strategis BED dan KORPRI sebagaimana
tabel di bawah ini:

 No Isu Strategis Sasaran Strategis
1 | Betum ditesipleannya manajemen . Meningkatnya Peniloion Meritrokrasi
talenta dalam ranghkea Pelayanan ASN  dalam  Unsur
pengembangan karir pegawal Pengndaan, Pemberhentian, dan

Sistem Informani Kepegywalan
Meninglcatnys Penilaian Meritrokras

I Pelayvanan ASN  dalam  Unsur
Pembrinaan Disiplin dan Peningkasan
Kinefja

"Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi
Pelayanan ASN dalam Usigur Mutas,
Rotasi, Promosi dan Pengembangan

| Karier

Dalam  menjawab isu  strategis  kepegawalan  ‘Belum
diterapkannya manajemen talenta dajam rangka pengembangan Karir
pegawsi” maka dalam sasaran  strategis  Meningkatya  Peniladan
Meritrokrasl Pelayanan ASN dalam Unsur Pengadaan, Pemberhentian, dan
Sistem  Informasi Kepegawaian, peningkatan penggunaan Teknologi
Informasi dalam Sistern Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE| olch
BKD dan KORPRI melalui Aplikasi SILAT. Secars bertahap SILAT
dilkembangkan untuk dapat memberikan informasi Penilaian Kinerja dan
Frofil Kompetensi Pegawai. Tahun ini, SILAT dalam tahap proses
pengintegrasian data dengan Aplikasi Kinerja SIMANJA dan Aplikast SIAP
KEPRL Kemudian secara bertahap SILAT di tahun berikutnya akan
berproses melakukan pengintegrasian data dengan SIASN milik HEN.

Untuk isu sirategis kepegawaian dalam sasaran  strategis
“Meningkatnya Penilalan Meritrokrasi Pelavanan ASN dalam Unsur
Pembinaan Dislplin dan Peningkatan Kineria", BRD dan KORPRI membuat
kebijakan pembinasn disiplin pegawai melalui Peraturan Gubernur Nomor
85 Tahun 2021 tentang Nilai Dasar Dan Pedoman Perilaku Aparatur Sipil
Negara Ui Lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulawan Riau. Dalam
menerapannya di tahun 2022, BED dan KORPRI melaksanakan sosialisaai

n-21
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A
terhadap peraturan terschut kepada seluruh Perangkat Daerah melalui
Pejabat yang membidang urusan kepegawaian pada masing-masing
Perangkat Daerah serta diminta kepada seluruh pegawai di Lingkungan
Pemerintah Provinsi Kepulavan Riay membuat suret pernyataan sanggup
untuk mematuhi dan melaksanakan Nilai Dasar (Core Values) dan
Pedoman Perilalku ASN sebagrimana terdapat dalam Peraturan tersebut.
Peningkatan penggunaan Teknologl Informasi dalam Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik {SPBE] terkait Peningkatan Distplin Pegawai, BKD dan
KORFPRI memanfaatkan aplikasi SIAP KEPR! dengan metode swafoto
sebelum dan setelah jam kerja setiap harinya.

Untuk penilaian kinerja, BKD dan KORPR] memaksimalkan
penilajan kinetjs sesuai dengan Peraturan Menteri Pendavagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birckrasl Nomor & Tahun 2022 tentang
Pengelolaan Kinerjia Pegawal Aparatur Sipil Negara, BED dan KORPRI
menerbitkan kebijaken penilaian kinerja tersebut ke dalam Peraturan
Gubernur Komor 40 Tahun 2022 tentang Pedoman Pemberian Tambahan
Penghasilan Pegawal Aparatur Sipil Negara Di Lingkungan Pemerintah
Provinsl Kepulauan Riau. Peraturan Gubernur tersebut merupakan
kebijakan pedoman pemberian Tambahan Penghasilan Pegawal (TPP|
berdasarkan kinerja 60°% dan disiplin 40%. Peningkatan penggunaan
Teknologi Informasi dalam Sistern Pemerintahan Berbasis Elektronik
(SPBE} untuk Penilaian Kinerja Pegawai, BKD dan KORPR] memanfastkan
aplikasi SIMANJA yang dilnput setiap hari olch sctiap pegawal,

Untuk isu strategis kepegawalan dalam sasaran sirategis
"Meningkatnya Penilalan Meritrokmasi Pelavanan ASN dalam Unsur
Mutasi. Rotasi, Promosi dan Pengembangan Karler®, BKD dan KORPRI di
tahun 2023 ini melaksanakan soft launching aplikasi Manajemen Talenta
sebagai bentuk penerapan sistem merit dalam melaksanakan PEREmIpaTan
pegawai sesuai denpan potensi dan kompetensinva,

3. CAPAIAN KINERJA TERHADAP INDIKATOR PROGRAM TAHUN 2023
Indikator Kinerja Program yang dilaporkan pada kesempatan ind
adalah Indikator Kinerfu Program Kepegawalan Daerah vang termuat
dalam Rencans Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD] dan Rencana
strategis Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Tahun 2021-2026
Provinsi Kepulauan Riau, vaitu

.22
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Tabel 3.14

Indikator Kinerja Program
Badan Hepegawaian Daerah dan KORPRI Tahun 2023

5 - T = i 1 T - o TR
1 | Kepegaweaian | Perseniase 5,50 Jumlah ASN 5.608 32,75
Dacrah pemenuhan Desember 2022 +HA19+31)-
| ASN sesuai ditambah ASN vang |  (29-120)
| kebutuban direlrut (CASN dan 12.073
Mutagi Pindah
masulk) dikurang
| (BUP dan Pegawai
miutasi kelwar |
diberhentikan)
dibegi dengan
Jumlsh Kebutuhan
Ll | | ASN dilcalilkan 100 |
Persentase T Jumlah ASN yang  baSKE ., | 98,26
penempaian ditempathan sequat H.ARY
ASN sesual kunlifikasi dibag
kualifikasi jumlnh seluruh ASN
| dikalikan 100 N
Persentase o6 Jumiah ASN yang 6,299 1og | ¥B.90
AN vang memilili kinerja  6.369 "
mermililci | baik ke atas dibag]
kinerja baik | |j1.1mlah aselurub ASN

Berdasarksn tabel 314 diatas, dapat dilihat pada (ndikator
program pertama Persentase pemenuhan ASN sesual Kebutuhan dengan
target 45,90% dapat terealisasi sebesar 52,75%. Hal tersebut berdasarkan
data jumlah ASN per bulan Desember 2022 sebesar 5.668 orang, ditambah
dari jalur pengadaan CASN sebanyak 819 arang PPPK (718 PPPK guru, 64
PFPK Kesechatan, 37 PPPK teknis} den pengadaan pegawai melalui jalur
pindah masuk instansi sebanyak 31 orang dikurang BUP sebanyak 120
orang dan Pegawal mutasi keluar/diberhentikan sebanvak 29 orang dibagi
12.073 yang merupakan jumlah Kebutuhan ASN berdasarkan Peraturan
Gubernur Nomor 73 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peratursn
Gubernur Kepulauan Riau Nomor 3 Tahun 2022 Tentang Resume Analisig
Jabatan Dan Analisis Beban Kerja Provinsi Kepulauan Riau. Sehingga motal
jumlah ASN per bulan Desember 2023 sebesar 6,369 orang

Indikator program kedua Persentase Penempatan ASN sesuai
kualifikasi dengan targer 77,00% dapatl terealisasi sebesar 98,30%, Hal
tersebut berdasarkan data jumlah ASN vang ditempatkan sesusi
kualifikasl sebanyak 6.258 orang dari total jumlah ASN sehanyal 6369

-3
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arang. Sejumlah 111 pegawal dalam penempatan jabatannya masih belum
Sesuai Kualifikasi Pendidikan dengan rincian Pejabat Administrator 34
sebanyak 1 orang, Pejabat Administrator 3B sebanvak 1 orang, Pejabat
Pengawas 4A sehanyak 5 orang, Peiabat Pengawas 48 sebanyak | orang,
Pejabat Pelaksana sebanyak B7 orang, Pejebat Fungsions] scbanyak 16
OTaEnE.

Indikator program ketiga Persentase ASN vang Memiliki Kinerja

Baik dengan target 96,00% dapat terealisasi sebesar 98,93%. Pemerintah
Provinsi kKepulauan Riau telah melaksanakan Penllalan Kinerfa ASN
berdasarkan Peraturan Menterl Pendayagunaan Aparatur Negara dan RHE
Nomor 6 tahun 2022 tentang Penilalan Kinerja ASN, Data dar] SIMANJA
sehanyak 6.36% orang, Dari hasil evaluasi tersebur dapat dilihat bahwa
sebanyak 6.299 orang memiliki penilaian kinerja Baik, sedangkan 70
orang memiliki kinerja Butuh Perbaikan, Dala pegawai yang memilikl
kinerja Butuh Perbalkan tersebut akan di analisa dan dievaluasi puna
langkah perbalkan perubahan penempatan pegawal atau peningkatan
kompetensl pegawai,

C. AHUNTABILITAS KINERJA KEUANGAN

1. Analisis Penggunaan Sumber Daya Anggaran
a. Alokasi per sasaran pembangunan

Berikut adalah capatan kinera keuangan BKD dan KORPRI Tahun
Anggaran 2023 terhadap sasaran dan indikator. Pada setiap rencana
pencapaian sasaran melalul indikator yang disusun maka terdukung
oleh anggaran yang direalisasikan dalam kegiatan dan pencapaian
program. Hal ini termuatl dalam rencana kerja SKPD yang dijadikan
dalam Daftar Pengelolaan Anggaran pada setiap tahunnnya,

in-24
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Tabel 3.15

Sasaran 1: Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam
Unsur Pengadaan, Pemberhentian, dan Sistem Informasi Kepegawalan

S L Ear 1 . H
Meningkatnya | Nilai Perencanaan . -
Peniladan | Kebutuhan
Mertrokrasi | Pegavwa dalam

Pelayanan  ASN | [ndeks Sistem
dalam Unsur | Mert

Pengadsan,

Pemberhentian,

dhan Sistem

Informas

Kepegawaian =~ | o
Nilai Pengadaan 30,000, 000 324010, 8949
Pegawni dalam
Indeks Sistem
Merit
Ml Sistem Inlon 519300404 2961 3.636
idalam Indeks
Sistem Merit | J

Fenggunaan sumber daya anggaran untuk pencapalan sasaran
ini pada indikator kinerja Nilai Perencanaan Kebutuhan Pegawai dalam
Indcks Sistem Merit tdak membutuhkan sumber daya anggaran
dikarenakan penyusunan dokumen perencansan kebutuhan tdak
memerlukan dukungan anggaran.

Indikator kincrja Nilal Pengadaan Pegawai dalam Indeks Sistem
Merit melalui Program Kepegawaisn Daerah Kegiatan Pengadaan,
Pemberhentian  dan  Informasi  Kepegawaian ASN Sub  Kegiatan
Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK adalah sebesar Rp.
326.010.889,- atau 98,79% dari total pagu sebesar Rp. 330.000.000,-

Indikator kinerja Nilai Sistem Inka dalam Indeks Sistern Merit
melalui  Program  Kepegawalan  Daecrah  Kegiatan Pengadaan,
Pemberhentian dan Informasi Kepegawalan ASN Sub  Keglatan
Pengelolaan  Sistem  Informasi  Kepegawalan adalah  sebesar Rp.
49.613.636,- atau 95,54% dari total pagu sebesar Rp. 51.930.900,-

W25
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Tabel 3.16
Sasaran 2 : Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN
dalam Unsur Pembinsan Disiplin dan Peningkatan
Kinerfa
a1 I . | o - S0 3 = - :. e = " . = =t
Meninglatnya Wilsi Penggajian, 199.641.377 170.943.228

: : penghargann dan
peaision Meriteolrwsl | s i datam Indels

|F"=1n:mna::|. ASN dalam | Sistern Merit
Ursur Pembinazn

| Drisiplin dan

| Peninghatan Kinecja

| Nilai Mansjcmen  61.446.327 58.672.943
Kinerja dalam Indeks
Sintem Merit

Penggunaan sumber dave anggaran untuk pencapalan sasaran
ini pada indikator kinerja Nilai Pengeajian, penghargaan dan disiplin
dalam Indeks Sistem Merit Program Kepegawaian Dacrah Sub Kegiatan
Pengelolaan Pemberian Penghargaen Bagi Pegawai adalah sebesar Rp.
44.974.637,- atau 77,69% dari total pagu sebesar Rp. 37 888.310,-, Sub
hegiatan Pengelolaan Penyelesalan Pelanggaran Disiplin ASN Ep.
77.214.517,- atau 87,41% dari total pagu scbesar Rp. B8.339.767,- dan
Sub Kegiatan Evaluasi Disiplin ASN Rp. 48.754.074, atau 91,28 dar
total pagu sebesar Rp. 53.413.300,- dengan iotal realisasi dari 3 sub
keglatan sebesar Rp. 170.943.228,- dad total 3 pagu sub kegiatan
schesar Ep 199.641.377 -

Indikator kinerja Nilai Manajemen Kinega dalam Indeks Sistem
Merit Program Kepegawalan Daerszh dengan Kegiatan Penllaian dan
Evaluasi Kinerja Aparatur Sub Kegiatan Pelaksanaan Penilaian dan
Evaluasi Kinerja Aparatur adalah schesar Rp. 58.672.943,- atau 95,49%
dari tolal pugu scbesar Rp, 61,446,327 -,
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Tabel 3.17

Basaran 3: Meningkatuya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN
dalam Unsur Mutasi, Rotasi, Promosi dan

Pengembangan Karier

Meningistnys. Pentlaian| Kilad butes, Rotmst | 710,099,800 673.178.568
Meritrokrasi  Pefayanan | dan Promosi dalam
ASN dlalam Unsur | Indeks Siztem Merit
Mutas:, Hotasi, Promosi
dean Pengembangan
Karier

Nilai Penigesnbangan | 305.949 864 304.316.054
Karir datam indeks
Sistern Merit

Penggunaan sumber dava anggaran untuk pencapalan sasaran
ini pada indikator kinerja Nilai Mutasi, Rotas| dan Promosi dalam Indeks
Sistern Merit melalui Program Kepegawaian Daerah Keglatan Mutasi dan
Promosi ASN Sub Kegiatan Pengelolaan Mutasi ASN sehesar Rp.
259.633.319,- atau 94,38% dari total pagu sebesar Rp. 275.099.800,-
dan Sub Kegintan Pengelolaan Promosi ASN Ep. 413.545.249,- atau
93,07% dan total pagy sebesar Rp. 435.000.000,- dengan total realisasi
darl 2 sub kegiatan sebesar Rp.67T3.178.568,- dari total 2 pagu sub
keglatan sebesar Rp.7 10,099,800 -,

Indikator kinerja Nilai Pengembangan Karir dalam Indeks Sistem
Merit melaluil Program Kepegawalan Daerah Kegiatan Pengembangan
Kompetensi ASN Sub Keglatan Pengelolaan Assessment Center adalah
schesar Rp. 304.316.054,- atau 99,47% dari total pEgU sebesar Rp.
J05.949,864,-,
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Efisiensi sumber daya anggaran pada sasaran Meningkatnya
Penilalan Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam wunsur Pengadaan,
Pemberhentian, dan Sistem Informasi Kepegawaian pada indikstor
sasaran Nilal Perencanaan Kebutuhan Pegawal dalam Indeks Sistem
Merit tidak terdapat perbandingan karena kegiatan tersebut tidak
menggunakan anggaran pada tahun Anggaran 2022 dan tahun
Angearan 2023,

Indikator sasaran Nilai Pengadaan Pegawal dalam Indeks Sistem
Merit melalui Program Kepegawaian Daerah Hegiatan Pengadaan,
Pemberhentian dan Informasi Kepegawalan ASN Sub  Keglatan
Roordinasl dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK Tahun Anggaran
20023 adalah sebesar Fp. 326.010.899,- atau 98,79% dari total pagu
sebesar REp. 33.000.000,-. Perbandingan Capaian pada tahun
Anggaran 2022 adalah B8,96% sedanghkan pada tahun Anggaran 2023
adalah 98, 79% atau tingkat efisiensinya -9,83 %,

Indikator sasaran Nilal Sistern Inka dalam Indeks Sistemn Merit
melalul  Program  Kepegawaian Daerah  Kegiatan Pengadasan,
Pemberhentian  dan  Informasi  Kepegawaian ASN Sub Kegiatan
Pengelolaan Sistem Informas: Kepegawaian Tahun Anggaran 2023
adalah sebesar Rp. 49.613.636,- atau  95,53% dari total pagy sebesar
Rp. 51.830.900,-, Perbandingan Capaian pada tahun Anggaran 2022
adalah 89.83% sedangkan pada tahun Anggaran 2023 adalah 95,53%
atan trgkat efisiensinyva -5;70 %

Efisiensi sumber daya anggaran pada sasaran Meningkatnva
Penilaian Meritrokrasi Pelavaan ASN dalam Unsur Pembinaan Disiplin
dan Peningkatan Kinerja pada indikator sasaran Nilal Penggajian,
Penghargaan dan Disiplin dalam Indeks Sistem Merit Tahun Anggaran
4023 adalah sebesar Rp. 170,943,228, atau B5,62% darl total pagu
sebesar Rp.199.641,377,-, Perbandingan Capaian pada Tahun
Anggaran 2022 adalah 89,94% sedangkan pada Tahun Anggaran 2023
adalah 85,62% atau tingkat efisiensinya -4,32 %,

Indikator sasaran Nilal Manajemen Kinerja dalam Indeks Sistem
Merit melalui Program Kepegawaian Daerah dengan Kegiatan Penilaian
dan Evaluasi Kinerja Apamatur Sub Kegiatan Pelaksanaan Perdlaian dan
Evaluasi Kinerfa Aparatur Tahun Anggaran 2023 adalash schesar
Rp.5B.672,943,- atau 95,48% dari total pagu sebesar Rp.61.446,327, -,
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Perbandingan Capaian pada Tahun Anggaran 2022 adalah 91,95%
sedangkan pada Tahun Anggaran 2023 adalah 95,48% atau tingkart
efisiensinya -3,53 %

Penggunaan sumber daya anggaran pada sasaran Meningkatnya
Penilaian Merdtrokasi Pelayanan ASN dalam Unsur Mutasi, Rotas:,
Promosi dan Pengembangan Karier pada indikator sasaran Nilai Mutasi,
Rotasi, dan Promosi dalam Indeks Sistem Merit Tahun Anggaran 2023
adalah sebesar Rp.673.178,568,- atau 94,80% dari total pagu sebesar
Ep.710.099 800,-, Perbandingan Capaian pada Tahun Anggaran 2022
adalah 79,26% sedangkan pada Tahun Anggaran 2023 adalah 94 80%;
atau tingkat efisiensinva -15,54 %,

Indikator gasaran Nilai Pengembangan Karir dalam Indeks Sistemn
Merit melalul Program Hepegawaian Daerah Kegiatan Pengembangan
Kompetensi ASN Sub Kegiatan Penpgelolaan Assessment Center Tahun
Anggaran 2023 adalah sebesar Rp.365.577.668, - atau 99,37% dari 1otal
pagu scbesar Rp.J67.884.464,-. Perbandingan Capalan pada Tahun
Anggaran 2022 adalah 94,15% sedangkan pada Tahun Anggaran 2023
adalah 99,37% atau tingkat efisiensinva -9,84 %.
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D. PENGHARGAAN

Sebagal wujud kineda nyata Badan Kepegawaian Daerah dan

KORFPRI Provinst Kepulauan Riao memperoleh penghargaan, diantaranva:

Fada tanggal 7 Desember 2023, Penganugerahan Penghargaan Meritokrasi
KASN kepada Pemerintah Provinst Kepulauan Riau dengan nilai Sistemn Merit
"Sangat Baik' dan indeks Pengisian JPT "Baik®. Diterima olch bapak
Sckretaris Daerah Provinsi Kepulauan Riau Drs. Adi Prihantara M. M.

Gambar 3.2

Penghargaan yang diterima oleh
Pemerintah Provinsi Kepulanan Riau
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BAB IV
PENUTUP

Kinerja BKD dan KORPRI Provins pada tahun 2023 menunjukkan

pencapaian kinerja yang cukup balk, hal ind dapat dilihat dari semua

indikator kinerja dan Perjanjian Kinerja tahun 2023 semua terealisasi,

dan Jika dilihat dari capaian realisasi Tahun 2023 terhadap realisasd

fisik sampai dengan 100% dan realisasi keuangan 97,36%:

Untuk dapat lebth meningkatkan kinerja BRD dan KORPRI Provinsi

Kepulanan Riau di tahun vang akan datang harus di tempuh berbagai

upaya strategis guna mengantisipasl kendala atau hambatan yang

dapat berpengaruh terhadap nilai capalan terhadap indikator kinerja.

Upaya strategis terhadap pemecahan masalah tersebut adalah:

* Meningkatkan kuatitas dan kapasitas sumber daya apamtur dalam
melaksanakan tugasnya masing - masing;

*  BMenmingkatkan disiplin dan motivasi kerja bagi aparatur;

* Menciptakan budaya kerja bagi aparatur yang hebas dari korups,
kolusi dan nepotisme dan peningkatan Disiplin,

* Tertib dalam pencapaian perencanaan pembangunan yang telah
tHretapkan,

SBARAN

Perlu  adanya diskusi, pengendalian, pengawasan dan pelaporan
capaian kinerfa secara rutin, tepat waktu dan terjadwal di lingkup
intemnal BED dan KORPRI,

Agar penyverapan anggaran program/kegistan dapal optimal, maka
diptrivksn perencansan program/kegiatan yang realistis, efisien,
elekdl [prinsip penyusunan anggaran berbasis kinerja) dan diperlukan
komitmen bersama untuk mencapainva;

Dalam pelaksanaan program/ kegiatan perlu dibuat rencana yang
matang schingga dapat tercapal tanget dan realisasinya,

LKAP Badan Kepenawalan Daerah Dan KORPRI 2023
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KEPUTUSAN GUBERNUR KEPULAUAN RIAU
NOMOR {KPTS-29/ [ 2023

TENTANG
INDIKATOR KINERJA UTAMA

DI LINGKUNGAN BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

Menimbang :

Mengingat

a

PROVINS] KEPULAUAN RIAU
TAHUN 2021-2026

GUBERNUR KEPULAUAN RIAU,

bahwa berdosarkan usulan pada Rencana Strategls pads Hadan
Kepegnwalan Daerah dan KORPR! Provins! Kepulauwsn Riau,
maka perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan
Badan Kepegawaian Daerah dan KORPR| Provinsl Kepulauan
Riou Tahun 202]-2026;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam
hurel »a. maka perls  menetapkan  Keputusan  Gubermnur
Kepulouan Riau;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2002 tentang Pembentukan
Provinsi Kepulauan Risg (Lembaran Negarn Republik Indonesia
Tahun 2002 Nomor 111, Tambahan Lembaran Kepama Repulblik
Indonesin Namor $337);

Undang-Undang Nemor 25 Tahun 2004 tentang  Sistem
Pervncanann Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Kegorn
Republik Indonesia Nomaor 4421

Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 iEntang Talocarn
Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional (Lembaran Negarn
Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 97, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesin Nomor 4664),

Peraturan Pemermioh Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penvusunan, Penpendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Deerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tamhahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4517);

Peraturan Menterd Negars Pendayagunaan Aparatur Negarn
Nomor  PER/9/M.PAN/S/2007 tentang Pedoman  Utama
Penetapan [ndikator Kinera Utama di Lingkungan Instonsi
Pemeriniah:

Peraturan Menteri Negara  Pendayagunaan Aparatiur  Negam
Nomor PER/20/M PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan
Indikator Kinerja Utama;




V.

148

Il

Menetapkan :
KESATU i

Peratumn  Mentert Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah nomaor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan  Evaluasi
Pelaksanaan Rencona Pembangunan Daerah [Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2010 Nomaor 157);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tatn carm Perencanaan, Pengendalian  dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta Tata Carn Perubahan Rencans Pembangunan
Jangka Pamjang Daerah, Rencann Pembangpunan  Jangka
Menengah Daerah dan Rencann Kerja Pemerintah Dosrnh | Berita
Negnra Republik Indonesio Tahun 2017 Nomor 1313}

Peraturan Daerah Provins: Kepulauan Riag Nemor 2 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi
Kepulauan Riau Tahun 2005-2025 |Lembaran Daerah Provins)
Kepulauan Rinu Tahun 2009 Nomor 2, Tambahan Lembaron
Daerah Provins: Kepulauan Riau Nomor 20):

Peraturnn Daerah Provinsi Kepulavan Ris Nemor 3 Tahun 2021

tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dosrah
Provins! kepulauan Riau Tahun 2021-20206

Peraturan Doaerah Provins) Kepulauan Risu Nomar 4 Tahun 202
tentang  Pembentukon dan  Susunan  Perangkat  Daerah
{Lembaran Doerah Provinsl Kepulsuan Riau Tahun 2021 Nemer
4, Tambahan Lembaran Daerah Provinst Kepulauan Risti Nomor
53]

Peraturan Gubernur Kepulounn Riau Nomeor 92 Tahun 2021
tentang kedudukan, Susunan Organisasi, Tuges don Fungsi,
seffa Tata Kerja Perungkat Daecrnh (Deritn Dasrab Provinsi
Kepulauan Risu Tahup 2021 Nemor 816),

MEMUTUSKAN :

Indikator Kinerja Utama di lingkungan Badan Kepegawnian
Daerah don KORPRI Provins! Kepulavan Riau Tahun 2021-2025,

Indikator Kmegja Utama sebagaimana dimaksud pada diltum
KESATU disebutkan dalam Lampiran Keputusan i

Indikator Kinerja Utama sebagaimana disebutkan pada diktum
KESATU berinku sebagni panduan dalam menetapkan rencana
kinerja tahunan, menvampaikan rencana kerjn dan anggaran,
menyusun dokumen penetapan kinerja, menyusun laporan
akuntobilitas kinerja serta melakukan evaluast pencapaian
kinerja sesunl dengan dolumen  Renconn Strategin  Badan
Kepegawalan Daerah don KORPRI Provinst Kepulauan Riau
Tahun 2021-3026




KEEMPAT

Petikan

t Keptitusan Gubernur ini mulal berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapknn di Tanfungpinang
pacta tanggal

a.n. GUBERNUR KEPULAUAN RIAU
Pit. KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI
PROVINSI KEPULAUAN RIAU,

_I--" _.é..
=

Drs. ADI Fl[ll.&!l'l‘.n.‘lﬂ., M. M.
Peimbina LUisemn
NIP 1SS 100% 99410 1 002

! Keputusan inl disampaikon kepada Yih:

Gubernor Kepulnuan Riou df Tanpingpinang:

Wakil Gubernur Kepulauan Riau di Tanjungpinang:;

Sekretaris Daerah Provinsi Kepulauan Riau di Tanjungpinang.
Inspektur Doemhb Provinsi Kepulauan Bao di Tanjungpinang:
Kepaln Badan  Perencanaan, Penclitian  dan  Pengembangan
Provinsi Kepulauan Rinu di Tanjungpinang;

Kepala Bire Hulum Sekretariat Dasrah Provins! Kepulauan Riau
di Tanjungpinang.

:'.l.-ﬁ-',dl_il-l-l

"Reputusan  inl disnmpalkan  kepada vang bersangkutan unmuk

diketahiil dan dipergunakan sebagalmana mestinya
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PEMERINTAH PROVINS| KEPULAUAN RIAU

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

Pusal Pemerintahan Proving! Kepulavan Rliay Bandar Serl Kota Plring
Kawazan Perkantoran Sultan Mahmud Riayal Syah Gedung Raja Ali [Marhum Pulau Bayan)
FPutau Dompak Sen Darul Makmur — Tanjungpinang Kode Pos 29124
Email © bkddankorpri@gmail com Website | www, bkddankorpri kepriproy oo id

KATA PENGANTAR

Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI (BKD dan KORPRI) Provinsi
Kepulauan Riau telah memiliki Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 - 2026,
Renstra yang disusun oleh BKD dan KORPRI berpedoman kepada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) yang merupakan penjabaran dari
visl, misi, dan program Kepala Daerah dengan memperhatikan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN). Visi yang disampaikan kepala
daerah adalah “Terwujudnya Kepulauan Riau yang Makmur, Berdaya Saing, dan
Berbudaya". Dan terhadap visi tersebut maka membuahkan 5 misi yang menjadi
target sasaran kinerja Kepala Daerah, dan pada misi kedua menjadi bagian tugas
Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI sebagai leading sector Parangkat Daerah
untuk menyiapkan Sumber Daya Aparatur sebagal mesin penggerak pemerintahan
dalam mencapai tujuan dan sasaran kinerja. Misi 2 “2.Melaksanakan Tata Kelola
Pemerintahan yang Bersih, Terbuka, dan Berorientasi Pelayanan”,

Terhadap Misi Ke-2 tersebut maka BKD dan KORPR! menyusun rencana
strategis serta indikator-indikator untuk mendukung ketercapaian target kinerja yang
disusun sehingga tercapai tujuan dari misi tersebut Terkait dengan hal tersebut
lenlunya dalam menyusun sasaran dan Indikator haruslah memiliki keterkaitan satu
sama lainnya serta program yang yang menghasilkan target outcome serla kegiatan
yang terdukung dengan anggaran sebagai penunjang pencapaian sasaran tersebut,
Sebagai penjabaran lebih lanjut dari Renstra 2021 - 2026, disusun Rencana Kinerja
Tahunan (RKT) Tahun 2023, yang menjabarkan setiap sasaran strategis ke dalam
kegiatan-kegiatan yang harus dicapai dalam tahun 2023, dilengkapl dengan indikalor
untuk menilal capaian tersebut.

Penyusunan RKT ini telah melalul proses yang melibatkan seluruh pegawal baik
pimpinan maupun staff pada Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau. RKT Tahun 2023 juga telah disesuaikan Program, Kegiatan dan Sub
Kegiatan sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2018 serta
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomar 050/050-3708/2020. Dengan demikian, RKT




ini menjadi bentuk komitmen penuh organisasi untuk mencapal kinera yang optimal,
dan sebagal bagian dari upaya untuk mewujudkan misi organisasi, sekaligus
merupakan awal dari upaya pencapaian Akuntabilitas Kinerja Badan Kepegawaian
Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau secara optimal.

Diharapkan RKT Badan Kepegawaian Daerah dan KORPR! Provinsi
Kepulauan Risu tahun 2023 ini menjadi acuan dalam pelaksanaan akuntabilitas
kinerja oleh seluruh pegawal Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau.

Tanjungpinang, Januar 2023
Pit. KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI
/ ‘_ \
(- % - EHAHT%RAJM M
\&\_Pemiyd@ffama (IV/e)
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BAB | PENDAHULUAN

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI
Provinsl Kepulauan Riau Tahun 2023 merupakan dokumen perencanaan tahunan
ke-2 dalam rangka menjabarkan Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian
Daerah dan KORPRI (BKD dan KORPRI) Provinsi Kepulauan Riau periode 2021 -
20026. Sebagai dokumen perencanaan dari suatu organisasi pendukung, RKT Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau, selain mengacu pada
Renstra Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau juga
harus mengacu kepada program dan kegialan pada Rencana Kerja Pemerintah
Daerah (RKPD) Provinsi Kepulauan Riau tahun 2023 dan Rencana Permbangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Kepulauan Riau tahun 2021-2026,

RKT ini lerdiri atas empat bab, yaltu bab pendahuluan, ringkasan Renstra,
dan rencana kinerja dar seliap sasaran, kegiatan, dan target tehun 2022, seria bab
penutup. Selain itu, diungkapkan juga strategi untuk mencapai setiap sasaran yang
dituangkan dalam program dan kegiatan.
Berikut ini diuraikan data umum organisasi, keterkaitan RKT dengan Renstra dan
anggaran.

A. Data Umum Organisasi

Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
merupakan saluan kerja di lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan Risu yang
dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 4
Tahun 2021 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkal Daerah Provinsi
Kepulauan Riau dan berdasarkan Peraturan Gubernur Kepulauan Riau Nomor
92 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Crganisasi, Tugas dan Fungsi serta
Tata Kerja Perangkat Daerah Provinsi Kepulauan Riau, Tugas Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI adalah sebagai berikut:

“melaksanakan fungsl penunjang urusan pemerintahan di bidang
kepegawaian yang menfad| kewenangan Provinsi.”

Untuk melaksanakan tWwgas dimaksud, Badan Kepegawalan Daerah dan
KORPRI mempunyai fungsi sebagai berikut:
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8. Penyusunan kebijakan teknis di Bagian Sekretariat, Bidang KORPRI,
Pengadaan dan Sistem Informasi Kepegawsaian, Bidang Mutasi,
Kepangkatan, dan Promaosi, Bidang Penilaian Kinera, Disiplin dan
Penghargaan, Bidang Pengembangan Aparatur;

b. Pelaksanaan tugas dukungan teknis di Bagian Sekretariat, Bidang
KORPRI, Pengadaan dan Sistem Informasi Kepegawaian, Bidang
Mutasi, Kepangkatan, dan Promosi, Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin
dan Penghargaan, Bidang Pengembangan Aparatur;

c. Pemantauan, evaluasl, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis di Bagian Sekretariat, Bidang KORPRI, Pangadaan dan Sistem
Informasi Kepegawaian, Bidang Mutasi, Kepangkatan, dan Promosi,
Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin dan Penghargaan, Bidang
Pengembangan Aparatur,

d. Pembinaan 1teknis penyelenggaraan fungsi penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah di Bagian Sekretariat, Bidang KORPRI,
Pengadaan dan Sistem Informasl Kepegawaian, Bidang Mutasi,
Kepangkatan, dan Promosi, Bidang Penilaian Kinera, Disiplin dan
Penghargaan, Bidang Pengembangan Aparatur,

e, Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Gubernur terkait dengan
tugas dan fungsinya;

Strukiur organisasi Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau adalah;

KEFALA BADAN
KEFEGAWAIAN DAERAH
LUPFTD
SEERETARIA
KELOMPOK __I—— )
Sub Hagian Suk: Baglam
Keuangan Umizm [an
Kenegawadan
| | | |
Ritang Ry Midany Migkang
KOPR Wutasl, Penilaian Kinerda, Pengrinhangi
Pengaikaai, Krjuingkalan dam Dinfpdin dan Aparatur
Sigtom Indnrimae Irromes Menphargasn
K pefawnia




H-tnrkaital_-l___m{'l' dengan Rencana Strategis

Renstra Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan
Riau Tahun 2021 - 2026 menggambarkan visi, misi, dan tujuan jangka

menengah, strateqs, sasaran tahunan, dan indikator kinerja \ujuanisasaran.
Renstra Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
merupakan awal dari proses akuntabilitas organisasi. Sebagal organisasi
pendukung, penyusunan Renstra Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI
Provinsi Kepulauan Riau, selain mengacu kepada tugas dan fungsi Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau, juga mengacu
kepada wvisi, misi Gubemur Provinsi Kepulauan Riau, menelaah Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2021-2026, telaah
Renstra Kementerian Pendayagunaan Aparalur Negsra dan Reformasi
Birokrasi 2020-2024, telash Renstra Badan Kepegawaian Negara Tahun 2020-
2024 dan melibatkan unsur interal Badan Kepegawaian Daersh dan KORPRI
Provinsi Kepulauan Riau serta memperhatikan kepentingan para pemangku
Kepentingan lainnya,

Dokumen Renstra menjadi dasar bagi usaha berkelanjutan untuk
meningkatkan kinerja organisasi, sekaligus kerangka untuk menyusun Rencana
Kinerja (RKT) dan anggaran tahunan. Dengan terbitnya Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2019 serta Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomar 050-5889 Tahun 2021 maka seluruh Program Kegiatan yang tertuang
daltam Renstra di tahun 2023 disesuaikan. RKT memuat program, kegiatan, sub
kegiatan target kinerja, dan pagu definitif untuk tahun anggaran yang sedang
disusun. Untuk mencapal target kinerja yang Ingin dicapal, diuraikan pula
sumber daya, yailu sumber daya manusia (SDM), anggaran, dan sarana serta
prasarana yang diperiukan.

Keterkaitan RKT dengan Anggaran

Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI| Provinsi Kepulavan Riau
dalam mengusulkan program kegiatan dan sub kegiatan yang disesuaikan
rencana kinera tahunan pada tahun yang bersangkutan (sistem anggaran
berbasis programy), sesuai dengan peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017
tentang Sinkronisasi Proses Perencanaan dan Penganggaran Pembangunan

Nasional, Peraturan Menteri Dalam MNegeri Momor 90 Tahun 2019 sera
3



Kepulusan Menteri Dalam Megeri Momor 050-5889 Tahun 2021. Penetapan
anggaran dalam RKT Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau tahun 2023 dalam proses perencanaan dan penganggarannya
dilakukan dengan pendekatan penganggaran berbasis program {money follow
programe) melalui penganggaran bebasis kinerja ke dalam kegiatan utama
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

Anggaran yang disediakan untuk mendukung kegiatan di Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau melalui RKA
tahun 2023 sebesar Rp. 16.776.557.334.-. Berdasarkan RKA Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau tahun 2023,
rincian sebagal berikut:

KEGIATAN/ ANGGARAN
| NO | URUSAN/PROGRAM SUB KEGIATAN | " (Re)
| KEPEGAWAIAN | | 16.776.557.334
A PROGRAM 14.980.343.020
PENUNJANG URUSAN
| . PEMERINTAHAN -
I Perencanaan, 135.152.200
Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah ;
1 Koordinasi dan 135.152.200
Penyusunan Laporan
Capaian Kinerja dan '
Ikhtisar Realisasi Kinerja
: | SKPD —
ll. Administrasi Keuangan |12.912.789.224
Perangkat Daerah
2 Penyediaan Gaji dan 12.368.217 224
Tunjangan ASN
3 Penyediaan Administrasi 494 572.000
| , Pelaksanaan Tugas ASN | |
4 Koordinasi dan 50,000.000
Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun
| SKPD _ |
il Administrasi 2.500.000
Kepegawalan Perangkat
Daerah . , |
5 Pendidikan dan Pelatihan | 2.500.000
Pegawal Berdasarkan
Tugas dan Fungsi
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ND

URUSAN/PROGRAM

KEGIATAN/
SUB KEGIATAN

ANGGARAN
(Rp)

Administrasi Umum
Perangkat Daerah

o64.577.500

Panyediaan Komponen
Instalas
Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor

12.308.000

Penyediaan Peralatan dan
Perlengkapan Kantor

Penyediaan Peralatan

113.130.000

25.000.000

oy St Pl

Panyediaan Bahan
| Logistik Kantor

10

' Penyedisan Barang
Cetakan dan
Penggandaan

37 445300

16,494,200

o

12

Fasilitasi Kunjungan Tamu -

41.249.000 |

Penyelenggaraan Rapal
Koordinasi dan Konsultasi
SKPD

Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

318.951.000

890.324.096

KE

F?ny'ﬂdiﬂ-ﬂn Jasa Sural
fMenyural

14

Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber Daya
Air dan Listrik

25.000.000

30.000.000

15

Penyadiaan Jasa
Peralatan dan
Perlengkapan Kantor

48.000.000

Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor

7687.324.096

Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

475.000.000

17

18

Penyediaan Jasa
Pameliharaan, Biaya
Peameliharaan dan Pajak
| Kendaraan Perorangan

430,000,000

Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

.18

20.00:0.000

Pemeliharaan/Rehabilitasi
Sarana dan Prasarana

5

25.000.000




I KEGIATAN/ ANGGARAN
NO | URUSAN/PROGRAM SUB KEGIATAN (Rp)
Gedung Kantor atau
| Bangunan Lainnya N
| B PROGRAM 1.796.214.314
KEPEGAWAIAN
.| DAERAH
I Pengadaan, 280.750.890
Pemberhentian dan
Informasi Kepegawaian
ASN
20 Koordinasi dan Fasilitasi 160.000.000
Fengadaan PNS dan
PPPK g
21 Koordinasi Pelasksanaan 20.652.050
Administrasi |
_ Pemberhentian |
22 Fasilitasi Lembaga Profes! 36.549.240
Il ASN .
23 Pengelolasn Sistem 41,930,900 |
Informasi Kepegawaian |
24 Pengelolaan Data 21.578.700 |
| Kepegawaisn |
n | Mutasi dan Promosi 444 983.000
ASN
25 Pengelolaan Mutasi ASN 175.000.000
26 Pengelolaan Kenaikan 94.083.000
Pangkat ASN
27 Pengelolaan Promosi ASN 175.000.000
1] Pengembangan 824.392.720
Kompetensi ASN |
28 Pengelolaan Assassment 313.887 B64 |
| Canter |
29 Pengelolaan Pendidikan 459,770.256
, Lanjutan ASN
30 | Pembinaan Jabatan 50.734.600
Fungsional ASN
v Penilaian dan Evaluasi 246.087.704
Kinerja Aparatur
K1) Pelaksanaan Penilaian 61.446.327
dan Evaluasi Kinarja
32 Pengelolaan Pemberian 57.888.310
Penghargaan Bagl
Pegawai

&




NO  URUSAN/PROGRAM KEGIATAN/ ANGGARAN |
33

SUB KEGIATAN | (Rp)
Pengelolaan Penyelesaian 83.338.767
Pelanggaran Disiplin ASN
34 [ Evaluasi Disiplin ASN 43413300

Program Kegiatan dan Sub Keglatan BKD dan KORPRI tahun 2023 terdiri dari
2 buah Program, 10 buah kegiatan dan 34 buah sub kegiatan.



BAB Il RENCANA STRATEGIS

A. Tujuan dan Sasaran BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau

Rumusan tujuan dan sasaran yang akan dicapai Badan Kepegawaian

Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau dalam kurun wakiu tahun 2021-
2026, yaitu:

Tujuan : Mewujudkan Manajemen ASN yang Profesional
Indikalor Tujuan ' Indeks Sistern Merit (Penllalan Sistem Merit)
Sasaran :

I. Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam Unsur
pengadaan, pemberhentian, dan sistem informasl kepegawaian, dengan
indikator sasaran !

a. Nilai Perencanaan Kebutuhan Pegawai,
b. Nilal Pengadaan Pegawai;
c. Milal Sistem Inka;

2. Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam Unsur

Pembinaan disiplin dan peningkatan kinerja, dengan indikator sasaran:
a. Nilai Penggajian, penghargaan dan disiplin;
0. Nilal Manajemen Kinerja,

3. Meningkatnya Penilaian Meritrokrasi Pelayanan ASN dalam Unsur
mutasi, rotasi, promosi dan Pengembangan Karier, dengan indikator
sasaran:

a. Milai Mutasi, Rotasi dan Promosi;
b. Nilai Pengembangan Karir.

B. Strategi dan Kebijakan BKD dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau

Strategl Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provingl Kepulauan
Riau untuk mewujudkan tujuan dan sasaran dalam 5 (lima) tahun mendatang,
yaitu:
1. Penguatan implementasl manajemen ASN dalam bentuk penguatan
perencanaan kebutuhan ASN sesuai kebutuhan yang nill dengan
mempearhatikan Kebutuhan Daarah,
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2, Peningkatan kualitas manajemen ASN dalam mutasi, rotasl, promosi dan
Pengembangan Karier melalut :
a. Penempatan pegawal sesual dengan potensi dan kompetensinya;
b. Pengembangan pola karir nasional;
c. Rencana pengembangan kompetensi yang mendukung Pola Karir
ASN;
3. Peningkatan kualitas manajemen ASN dalam Pembinaan disiplin dan
peningkatan kinera melalu: -
d. Pembinaan, penegakan disiplin ASN, dan kepatuhan atasan
ternadap aturan kepegawalan;
b. Pengualan kebijakan dan iImplementasi manajemen kinerja pegawai,
termasuk pengembangan kebijakan reward and punishment berbasis
kinetja;

Berdasarkan strategi yang lelah ditetapkan diatas, kebijakan yang
ditempuh Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
untuk mewujudkan tujuan dan sasaran dalam 5 (lima) tahun mendatang, yaitu:
1. Pelaksanaan sistem rekrutmen dan seleksi secara transparan berbasis

kompetensi dengan prioritas pada penyempurnaan tata kelola seleksi dan
implementas: CAT system;

Z. Pengembangan system karer ASN difokuskan pada pergembangan
komptensi ASN berdasarkan standar kompetensi jabatan serta penempatan
ASN sesuai kompetensi;

3, Penyelenggaraan evaluasi/penliaian kinerja ASN dan pemberian reward
and punishment berbasis kinerja serla Peningkatan Pembinaan disiplin
ASN, sosialisasi peraturan kepegawalan, dan proses pemberian hukuman
disiplin ASN.,

Program

Penetapan program diperlukan untuk memberkan fokus pada
penyusunan kegiatan dan pengalokasian sumber daya yang dimiliki Badan
Kepegawaian Daerah dan KORPRI| Provinsi Kepulauan Riau. Pada setiap

program terdapat sejumlah kegiatan yang merupakan tindakan nyata uniuk
9



D.

dilaksanakan pada tahun bersangkutan dengan memanfaatkan sumber daya
yang ada. Dengan demikian kegiatan menunjukkan aspek oparasional dari
suatu RKT yang diarahkan untuk merealisasikan program dan mencapai tujuan,
misl, dan wisi organisasi dalam waktu tidak lebih dari satu tahun

Program utama Badan Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau adaslah Program Kepegawaian Daerah dengan Program
Penunjang yalutu Program Penuniang Pemarintah Urusan Provinsi

Kegiatan dan Sub Kegiatan

Kegiatan merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh unit
kera, yang lerdirl dan sekumpulan tindakan pengerahan sumber daya, baik
yang berupa personil, barang modal termasuk peralatan dan teknologl, dana,
dan atau kombinasi dari beberapa atau kesemua jenis sumber daya tersebut
sebagai masukan (input) untuk menghasilkan keluaran (output) dalam bentuk
barang/jasa.

Kegiatan utama Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau adalah Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi
Kepegawaian ASN, Mutasi dan Promosi ASN, Pengembangan Kompetensi
ASN, dan Penllaian dan Evaluasl Kinerja Aparatur,

Sub Kegiatan utama Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau adalah Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK,
Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian, Fasilitasi Lembaga
Profesi ASN, Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian, Pengelolaan Data
Kepagawaian, Pengelolaan Mutasi ASN, Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN,
Pengelolaan Promosi ASN, Pengelolaan Assessment Center, Pengelolaan
Pendidikan Lanjutan ASN, Pembinaan Jabatan Fungsional ASN, Pelaksanaan
Panilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur, Pengelolaan Pemberian Penghargaan
Bagl Pegawal, Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN, Evaluasi
Disiplin ASN.,

Indikator Kinerja
indikator Kinerja ditetapkan agar kineria BKD dan KORPRI dalam
melaksanakan program dan kegiatan dapat diukur capaiannya., Indikator kinerja
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dalam Renstra harus memenuhi kriteria/karakteristik kualitatil yang spesifik,
terukur, dapat dicapal, relevan, dan berjangka waktu,

Indikator-indikator kinerja utama Badan Kepegawaian Daerah dan
KORPRI Provinsi Kepulauan Riau untuk masing-masing sasaran program
adalah:

Target |
No . Sasaran Indikator Kinerja 2023
1 |Meningkatnya Penilaian | Nilai Perencanaan Kebutuhan 40
Meritrokrasi Pelayanan  |Pegawal
ASN dalam Unsur
pengadaan,
pemberhentian, dan
sistem informasi

kepegawaian
Nilai Pengadaan Pegawai 33
Nilai Sistem Inka 19 |
2 Meningkatnya Penilaian  Nilai Penggajian, 30
Meritrokrasi Pelayanan  penghargaan dan disiplin
ASN dalam Unsur
Pembinaan disiplin dan
peningkatan kinerja
Nilal Manajemen Kinerja 64
'3 |Meningkatnya Penilaian | Nilal Mutasi, Rotasi dan 20

Meritrokrasi Pelayanan | Promosi
ASN dalam Unsur
mutasi, rotasi, promosi
dan Pengembangan
Karier

Nilal Pengembangan Karir 72




BAB Ill RENCANA KINERJA

A. Target Kinerja
Target kinerja merupakan nilai kuantitatif yang harus dicapal selama
tahun 2023, sesual dengan indikator kinerja yang telah ditetapkan pada tingkat
kegiatan. Target kinerja pada lingkat program merupakan ukuran keberhasilan

organisas| dalam upaya pencapalan Wwjuan stralegis dan visinya, sedangkan
target kinerja untuk tingkat kegiatan digunakan untuk mengukur efisiensi dan
afektivitas kegeatan dalam rangka mencapai sasaran.

Keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan tercermin pada indikator
setiap kegiatan, sehingga apabila Indikator kegiatan telah berhasil dicapal,
diharapkan tujuan telah dapat dicapal. Indlkator untuk mengukur kinerja
kegiatan meliputi input, output, dan oufcome. Indikator input berupa dana yang
lersedia. Berdasarkan jumliah pegawal Badan Kepegawaian Daerah dan
KORPRI Provinsi Kepulauan Riau yang diperkirakan aktif tahun 2023 sebanyak
75 orang, Sementara ilu, untuk melaksanakan kegiatan Badan Kepegawaian
Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau tersedia anggaran dalam DPA
Tahun 2023 sebesar Rp. 16.776.557.334,-.

Badan Kepegawaian Daersh dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
pada Tahun 2023 menetapkan Program Kepegawaian Daerah,

Targe!l kinerja program tahun 2023 adalah:

No Program Indikator | Target

1 |Kepegawaian Daerah | Persentase pemenuhan ASN | 45,90%
\sesuai Kebutuhan
Persentase Penempatan 7%
|(ASN sesuai kualifikesi |
| Persantase ASN yang | 96%
Merniliki Kinerja Balk

2 |Penunjang Urusan Pemerintahan Persentase Tingkat 100%
Kelancaran Pedayanan Adm

- Perkantoran
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B. Rincian Kegiatan Sub Kegiatan dan Indikator Kinerja Tahun 2023

Indikator dan target kinerja input dan output masing-masing kegiatan dan sub

keglatan adalah,
'w. | Program [ Kegiatan / Sub ~ Input .
No. mﬂi;'m Waktu i | Output
| ' 16.776.557.334 |
A PROGRAM PENUNJANG 14.980.343.020
URUSAN PEMERINTAHAN —
I. | Perencanaan, 135.152.200
Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja Perangkat
| Daerah . " W
1 | Koordinasi dan Penyusunan 12 135.152.200 Tersedianya
Laporan Capaian Kinerja dan | Bulan Laporan Capaian
Ikhtisar Realisasi Kinerja Kinerja dan
| SKPD Ikhtisar Realisasi
| Kinerja SKPD
Il. | Administrasi Keuangan 12.912.789.224
' Perangkat Daerah
2 | Penyediaan Gaji dan 12 12.368.217.224 | Tersedianya Gaiji
Tunjangan ASN Bulan dan Tunjangan
= | AsN
3 | Penyediaan Administrasi 12 494,572,000 | Tersedianya
Pelaksanaan Tugas ASN Bulan Administras|
Pelaksanaan
' . .. Jugas ASN |
4 | Koordinasi dan Penyusunan 3 50.000.000  Tersedianya '
Laporan Keuangan Akhir Bulan Laporan
Tahun SKPD Keuangan Akhir
. - Tahun SKPD
| ll. | Administrasi Kepegawaian 2.500.000
Perangkat Daerah
5 | Pendidikan dan Pelatihan 12 2.500.000 | Terlaksananya |
Pegawal Berdasarkan Bulan | Pendidikan dan
Tugas dan Fungsi Pelatihan
. Pegawai
Berdasarkan
= ) - Tugas dan Fungsi
V. | Administrasi Umum o64.577.500
Perangkat Daerah
| |
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. Daerah Penunjang Urusan
. Pemerintahan Daerah

Program / Kegiatan [ Sub Input
I'!q Kegiatan Waktu . (Rp) Output
6 | Penyediaan Komponen 12 | 12.308.000 | Tersedianya
Instalasi Listrik/Penarangan Bulan | Kompaonen
Bangunan Kantor Instalasi Listrik/
Penerangan
Bangunan Kantor
7 | Penyediaan Peralatan dan 12 113.130.000 | Tersedianya
| Perlengkapan Kantor Bulan Peralatan dan
Perlengkapan
B | Kantor
B  Penyediaan Peralatan 12 25.000.000 | Tersedianya
Rumah Tangga Bulan Peralatan Rumah
- Tangga
9 | Penyediaan Bahan Logisfik 12 37.445,500 | Tersedianya
Kantor Bulan Bahan Logistik
= Kanlor
10 | Penyediaan Barang Cetakan 12 | 16.494 200 | Tersedianya
dan Penggandaan Bulan | Barang Cetakan
dan
| Penggandaan
| 11 | Fasilitasi Kunjungan Tamu 12 I 41,249.000 | Teriaksananya
Bulan Fasilitasi
| Kunjungan Tamu
12 | Penyelenggaraan Rapat 12 316.951.000 | Teriaksananya
Koordinasi dan Konsultasi Buian Penyelenggaraan
SKPD Rapat Koordinasi
dan Konsultasi
L | ) SKPD
V. | Penyediaan Jasa Penunjang | 890.324.096
Urusan Pemerintahan
| Daerah )
' 13 | Penyediaan Jasa Surat 12 22.000.000 | Teraksananya
Menyurat Bulan Penyediaan Jasa
- Surat Menyurat
14 | Penyediaan Jasa Komunikasi, 12 30.000.000 | Tersedianya Jasa
| Sumber Daya Air dan Listrik Bulan Komunikasi,
Sumber Daya Alr
o o . dan Listrik
15 | Penyediaan Jasa Peralatan 12 48.000.000 | Tersedianya Jaza
dan Perlengkapan Kantor Bulan Peralatan dan
Perlengkapan
: . o Kantor
16 | Penyediaan Jasa Pelayanan 12 787.324.006 | Tersedianya
Umum Kantor Bulan Jasa Pelayanan
) ___ Umum Kantor
Vi. | Pemeliharaan Barang Milik 475.000.000
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Program / Kegiatan / Sub Input

No. . Kegiatan Waktu (Rp) I?l.ltput

17 | Penyediaan Jasa 12 430.000.000 | Tersedianya Jasa
Pemeliharaan, Biaya Bulan Pemeliharaan,
Pemeliharaan dan Pajak Biaya
Kendaraan Perorangan Pemeliharaan

dan Pajak
Kendaraan
Perorangan

Dinas atau
Kendaraan Dinas |

s . P —— Jabatan

18 | Pemeliharaan Peralatan dan 12 20.000.000 | Terlaksananya
Mesin Lainnya Bulan Pameliharaan

Peralalan dan
| - o Mesin Lainnya

19 | Pameliharaan/Rehabilitasi 12 25,000.000 | Terlaksananya
Sarana dan Prasarana Bulan Pemeliharaan/
Gedung Kantor atau Rehabilitasi
Bangunan Lainnya Sarana dan

Prasarana

' Gedung Kantor
atau Bangunan
Lainnya

B | PROGRAM KEPEGAWAIAN 1.796.214.314

DAERAH
| | Pengadaan, Pemberhentian 280.750.890
dan Informasi Kepegawaian
| ASN . .

20 | Koordinasi dan Fasilitasi 12 160.000.000 | Terlaksananya
Pengadaan PNS dan Bulan Koordinasi dan
PPPK Fasilitasi

Pengadaan PNS
_____ B | dan PPPK
21 | Koordinasi Pelaksanaan 12 20.692.050 | Tedaksananya
Administrasi Pemberhantian Bulan Koordinasi
Pelakzanaan
Administrasi
i S Pemberhantian

22 | Faslilitasi Lembaga Profesi 12 36.549.240 | Terfasilitasinya

ASN Bulan Lembaga Profesi
ASN

23 | Pengelolaan Sistem Informasi 12 41.930.800 | Terkelolanya

Kepegawaian Bulan Sistem Informasi
- Kepegawaian

24 | Pengelolaan Data 12 21.578.700  Terkelolanya

Kepegawaian Bulan Data
kepegawaian
L
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16

ASN

Program |/ Kegiatan / Sub Input
No. Kegiatan Waktu Rp) Output
Il | Mutasi dan Promosi ASN 444.983.000
25 | Pengelolaan Mutasi ASN 12 175.000.000 | Terlaksananya |
_ Bulan Mutasi ASN |
26 | Pengelolaan Kenaikan 12 84,983.000 | Terlaksananya
Pangkat ASN Bulan Pengelolaan
Kenaikan
Pangkat ASN |
27  Pengelolaan Promosl ASN 12 175.000.000 Teﬂahssnang.ra
Bulan Pﬂngaln-laan
- Promosi ASN |
Il Pengembangan Kompetensi 824.392.720
ASN .
28 | Pengeiolaan Assessment 12 | 313.887.864 | Terkelolanya
Center Bulan Assessmenl
= _| Center
29 | Pengeiolaan Pendidikan 12 458.770.256 | Terlaksananya
Lanjutan ASN Bulan Pangelolaan
| Pendidikan
— | Lanjutan ASN
30 | Pembinaan Jabatan 12 20.734.600 | Meningkatnya
Fungsional ASN Bulan Pembinaan
Jabatan
— Fungsional ASN
IV Penilaian dan Evaluasi 246,087,704
Kinerja Aparatur
31 | Pelaksanaan Penilaian 12 61.446.327 | Terlaksananya
dan Evaluasi Kinerja Bulan Penilalan dan
Aparatur Evaluasi Kinerja
. Aparatur
32 | Pengelolaan Pemberian 12 57.888.310 | Teriaksananya
Penghargaan Bagl Pegawai Bulan Pembenan
Penghargaan
- bagl ASN |
33 | Pengelolaan Penyelesaian 12 B3.339.767 | Terlaksananya
. Pelanggaran Disiplin ASN Bulan Pengelolaan
Penyelesaian
Pelangoaran
— Disiplin ASN
34 | Evaluasi Disiplin ASM 12 43.413.300 Terslaksannnya
Bulan Evaluasi Disiplin




BAB IV PENUTUP

Dengan terjabarkannya tujuan, dan sasaran strategis Badan Kepegawaian
Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau ke dalam kegiatan-kegialan yang
bersifat mi, disertai dengan ukuran kinerja yang lebih lerukur, diharapkan target
sasaran kinerja Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
lahun 2023 yang diuraikan di depan dapat dilaksanakan dengan balk. Namun, dalam
pelaksanaan rencana tersebul, membutuhkan banyak kera sama dan koordinasi
yang balk dengan unit kera lainnya, agar hasil yang diperoleh sesuai dengan
harapan dan meningkatkan kinerja.

Meskipun RKT Badan Kepegawaian Daersh dan KORPR| Provinsi
Kepulavan Riau tahun 2023 inl merupakan sebuah bentuk komitmen segenap
personil Badan Kepegawalan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia, sebagal
acuan pelaksanaan kinerja dan  pencapaian akuniabilitas keuangan Badan
Kepegawalan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia, namun dalam
pelaksanannya tidak menutup kemungkinan unluk dilskukan perubahan/ revisi
rencana, jika ditemui hal-hal yang memerlukan perbaikan/koreksi atas rencana yang
lelah ditetapkan. Oleh karena itu, implementasi RKT ini akan dipantau secara terus
menerus dan dievaluasi secara berkala, agar jika terdapat perubahan tersebut dapat
segera direspon,

Diharapkan dokumen ini akan senantiasa dijadikan sebagai acuan oleh
segenap personil Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provins! Kepulauan
Riau agar dapat mencapai target kinerja yang ditetapkan dengan akuntabel, Tidak
ada sualu perencanaan yang akurat dan sempuma, cleh karena itu selama
diharapkan masukan dari berbagai pinak guna dilakukan perbaikan dan peningkatan
ke depan.
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PERIANIIAN KINERIA
TARUN 2023

Dalam mangka mewujudkon manuemen pemerintahan vang efektif, tramsparan dan akuntabel
seria berorientusi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah i

hamu YENY TRISIA ISABELLA, 5. Sos
Jahatun hepatd Hudan Kepegawsinn Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulanan Rine
selanputnya dischut pibuk pertama
MNarmi HANSAR AHMAD, S.E., MM
Jabatun Gabernur Kepulauan Risa

selaku atnsan mhak pertama, selunjutnya dischut pibak kedus

Pihak perfama berjanji skan mewyudkan torget kmenis yang sehansmym sesum Inmgarnn
petjanjiun ini, dalam mngka mencapm wrger kinera jangka menenpah seporti yang telah
ﬂhﬂuﬁﬂmﬂmmhb&h&ihﬂﬁﬂl&mlmp:mﬁumlm
tersebur mempads tanggung jawab kami

Prhak kedus skan metakukan superves vang diperlukan serta akan melakukan evaluns: terhadap
capunn kmena dan penanjion i dan mengembil tindakan vang diperfukan daiam ninpha
pembenan penghargaan din =snks

Tanjungpinang,  Morer 20033

FIHAK KEDUA, FIHAK PERTAMA,

GUBERNUR KEPULAUAN RIAU KEFALA BADAN KEPEGAWAIAN
DAERAH DN KORFRI
FROVINS] KEPULAUAN RIAU

¥

H. ANSAR ANMAD, 5.E., SLM. YENY TRIFIA ISARELLA, S Sos
P boima Th. 1
NP, 197600 23 30312 3 iR




PERIANSIAN KINERIA TAHUN 2023
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI
PROVINSI KEPULAUAN RIAU

I
Mu, Sasaran Mralcgis Indikator Kinerja Tarpet
(1 ) [2) < — (4]
I | Meningkamys Penilatan | Nilai Perenconann K chutuhan L
Meritrokrasi  Pelayamn  ASN | ASH dalam Sietem Meri
dalam  Unsur  pengodaan, -
dan  Sigem Ml Pongadean dalam Sistem M
Informasi Kepegawaing | Merit
| Mlm Sintem Informasi 19
K-:pz-gmiun dalam  Sistem
Hm:t
2. | Meningkamya Perisian | Milsi  Muwsi, Rotsi,  dan e

| Mlermtrokras| Pch.-qmn ASH Promial dalam Sdieem Meni

Promosi Milmi  Pengembangsn K.lrirl T1.50
d.wi"mpmhnnnﬁm X "
| dalim Sistem Merh

1 | Meningkatoya Pemilaian | Nilai Penggin inn, Fungtmpm_ 4l
Meritrokrisi Pelavanan ~ ASN | dan Disiplin dalam Sistem Meris
dolam Unswr Pembingan Disiplin

dun Peringkntan Kinerja Nilus Marsjemen Kinena dalam TI.S'I:II
Sistem Merit
| 4| Meningkatnys  Akuntabilites | Nilai SAKIP BKD dan Korpe 67,50
; Kineria BRI dan Korpri !
Program ANFUEFER keterangan
I Progmm Penunjang Urosan Pemerminhan R 14,980 343 020 - APBD
Dacrah Provinsi
2 Progrem Kepepwnian Dasmb Rp 1, 796214314 - AFHD

Tomprimnang,  Marer Hi23

PIHAK KEDULA, FIHAK PERTAMA,
GUBERNUR KEPULAUAN RIAL KEFPALA BADAN KEPEGAWAIAN
DAERAH DAN KORPRI

PULAUAN RIAU

_*%/

H. ANSAR AHMAD, S.E., MLM. ISIA ISABELLA, 5. Sos
NIP, 197601 23 100312 T 008




PERJANIIAN KINERJA PERUBAHAN

TAHUN 2023

Eralam rangks mewujudkan manajemen pemenntahan vang efektif, transparan dan akuntabel serta
beronentasi pada hasil, kami yvang bertanda tangan di bawsh ini |

Nama © YENY TRISIA ISABELLA, 5.50s
Jabatzn - Kepala Badan Kepegawnian Doerah dan Korpri Provinsi
Kepalauan Riay
setunjutnya discbul pihak pertama
Nama H. ANSAR AHMAD, 5.E., MLM.
Jahatan - Gubernnr Kepulanan Ring

selaku atasan pihak pertama, selanjumya disebut pihak kedua

Pituk pertama berjanji akan mewujudkan target kimerjn yang scharusnys sesuai lampiran
peganjian ini, dalam rangka mencapai target kineria jangka menengah seperti yvang wlah
ditctapkan dalem dokumen perencamman Keberhasilan dan kegngalon pencapman tmrget kinerja
tersebut meryadi tanggung jawah kama

Pihuk kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan scria akan melakukan evaluasi terhadap
copatan kinenu dari perjanjian i dan mengambil tindakan yang diperiukun dulumn rangka
pemberian penghargaan dan sanks:

Tanjungpimang, 6 November 2023
PIHAK KEDUA, FIHAK PERTAMA,
GUBERNUR KEPULAUAN RIAU KEFALA BADAN KEPEGAWAIAN

DAERAH DAN KORPRI
FROVINSI KEPULAUAN RIAU

'ﬂ
H. ANSAR AHMAD, 5.E., M.M.

NIF. 19760123 20312 2 008




PERIANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2023
BADAN KEPEGAWALAN DAERAH DAN KORFRI
PMI KEPULAUAN RIAU

—
No, Sasarusn Strategis Indikator Kinerja Turget
() o | (3 )

I | Meningkatnva Penilaian | Milsi Perencanaan Kebutuhan | 40
! Meritrokras:  Pelavanan ~ ASN | ASN dalam Sistem Merit
dalam U gechan, —————————
mﬂmﬁw hlh‘-l'l Siatom Nﬂl_i Pengadann dalam Sistem 14
l" Informasi Kepegawnian Merit
Ml Sistem lnfnmnﬁir- 19
Kepegawnian  dalam  Sistem |
| Meru
| 2 | Meningkstmya Penilaian | Nilai Mutasi, Rotasi, dan 0
Merirokrasi  Pelayanan  ASN | Promosi dalam Sistem Merit
(dolam  Unsur  Mutasi, Roasi, ! 1
Promost dan Pengembangan Karir | Nilni  Pengembangan  Karir | 7250
dalam Sistemn Merit
3. | Meningkatnya Penilaian | Nilai Penggajien, Penghargaan 0 |
Meritrokrasi  Pelavanan  ASN | dan [hsiplin dalam Sistem Ment
dalam Unsur Pembinaan Diisiplin -
dan Peningkatun Kinerja Nilai Manajemen Kinerin dalam L
Sistern Merit
4 Mem 1
Himjm i Ko RGNS | yirgi SANIP BKCTY dan Kovd | s
Program Anggaran Keterangan
I. Program Penunjang Lirusan Pemerintahan Kp 14771744 653.- APRD-P
Daerah Provins
2 Program Kepegawaian Daerih Rp. 2363055114  APRD-P
Tanjungpineng, &6 November 2023
PIHAK KEDUA, PIHAK PERTAMA,
GUBERNI'R KEPULAUAN RIAL REPALA BADAN KEPEGAWAIAN
DAERAH DAN KORFPRI
PROVINSI KEPULAUAN RIAU
" L
”— j
“mTM&I‘
H. ANSAR AHMAD, S.E., M.M. YENY TRISIA ISABELLA, 5 %0
Pem b TH.I
NIP. 197600123 200312 2 08




PEMERINTAH PROVINGI KEPULAUAN RIAU
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

Pusat Pemenmtanan Provins: Kepubsunn Riau Bandar Sen Kota Pring
Kawasan Perantoran Sullan Mabmud Risvat Syah Gedung Rae Al (Marhum Pulau Bayan)
Fulau Dompak Sen Dl Mssmur— Tanjungpnang Kods Pos 29124
Email - bhagankompri@ikeproroy. 0o i Websils | Fips Mhddarkorpn kepriroy go.id

RENCANA AKSI ATAS KINERJA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI PROVINSI KEPULAUAN RIAU
TAHUN ANGGARAN 2023

Daiam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efekiif, transparan dan
akuniabsl serta beronentasi pada hasil. kami yang bertanda tangan di bawah m |

MNama DEDI ALFIAN, AP
Jabatan Sekretaris Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi
Kepulauan Riau
selaniutnya disebut pihak pertama
Nama Drs. ADI PRIHANTARA, M.M
Jahatan Pit. Kepala Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI

Provinsi Kepulauan Riau
salaku atasan pinak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak perama berjan) akan mewujudkan targel knena yang  Seharusnye Sosua
lampiran penanjian ini. dalam rangka mencepa larget kinerja jangka menangah sepert
yang lelah ditstapkan dalam dokumen perencanasn Keberhasitan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tedsabut manjadi tanggung jawab kami

Pinak kedua akan melakukan supervisi yang diperukan serta akan melakukan evaluasi
lterhadap capaan kinerja dari parjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan
dalam rargka pemberian penghargaan dan sanks:

Pihak Kedua,

PiL KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
DAN KORPRI
PROVINS| KEPULAUAN RIAU

[ L)

e
e

S

3 F]

Emmm&ﬁg__w DEDI ALFIAN, AP
Pembina Utama Pembina Tk. | {IVib)
MiP, 19651008 199310 1 D02 NIP. 18731211 168311 1 003
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Program/Kegiatan/Sub Kegiatan

No Nama Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Pagu Kt
A Program Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah Praving
| Administrasi Kauangan Perangkat Daerah
1 Penyedizan Gaji dan Tunjangan ASN Rp. 12388217224 APBD 2023
5 Pannyediaan Administrasi Pelaksanaan Rp 494 572000 APBD 2023
Tugss ASN
Tanjungpinang,
Pihak Kedua, Fihak Pertama,
Pit. KEPALA SEKRETARI
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH BADAN KEPEGAWA DAERAH
DAN KORPRI DAN K
PROVINSI IEEPUI_'A.u.lH RIAL PROVINSI KE UAN RIAU

DEDI ALFIAN, AP
Pembina Tk. | (IVib)
NIP. 19651009 199310 1 002 NIP. 18731211 199311 1 003




PEMERINTAHPROVINSI KEPULAUAN RIAU
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

7 Pusat Pamenntahan Provins Kopdeesan Plau Bandar Sen Mota Piring
Kavwasan Parkanioren Sultan Mahmod Risyval Syah Gadung Faga Al [Marhiom Pulau Bayan)
; Pufau Dompak Serl Diangl Makmus - Tenjungpinang Kode Pos 20124
Ema  Erddarkorpn@iepniprov.goid Websihe . hitps ibkddankorpri kepriprov. 9o id

RENCANA AKSI ATAS KINERJA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI PROVINSI KEPULALUAN RIAL

TAHUN ANGGARAN 2023

Uslam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektf. transparan dan
akuniabel serta beronientas: pada hasil kami yang bertanda tangan di hawah ini

Nama . NORA FITRI, SE., MM

Jabatan Kepala Bidang Penilaian Kinerja, Disiplin Dan Penghargaan
Badan Kepegawasian Daersh dan KORPRI Provinsi
Kepulausn Riau

selanjuinya disebut pihak pertama

Nama Drs. ADI PRIHANTARA, MM

Jabatan Pi. Kepala Badan Kepegawaian Daersh dan KORPRI
Provinsi Kepulauan Riau

selaku atasan pihak perlama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjan akan mewuiudkan targel kinera yang seharusnya sesual
‘ampiran panangian ini, dalam rangka mancapal target onena angka menangan separti
yang telah dietapkan dalam dokumen perencanaan Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian targel kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami

Pihak keduz akan melakukan supervisi yang diperukan sena akan melakukan evalugs:

terhadap capaian kinera dar pernanjien i dan mengambs Lndakan yang diparfukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Tanungpinang,
Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Pit. KEPALA KEPALA BIDANG PENILAIAN KINERJA,
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAM DISIPLIN DAN PENGHARGAAN
DAN KORPRI BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINS! KEPULAUAN RIAU DAN KORPRI
. hT_EFilj RIAL
-—__?-
rs. A
Pembina Utama anhim T | {IVib)

NIP. 19651009 199310 1 002 NIP, 18731113 198803 2 008
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Program/Kegiatan/Sub Kegiatan :

No MNama Program/Kegiatan Pagu Kt
A Program Kepegawaian Daerah
1 Penilaian dan Evaluasl Kinerja Aparatur Rp 246 087.704 APBD 2023

Pihak Kodua, Pihak Pertama,

Pit. KEPALA KEPALA BIDANG PENILAIAN KINERJA,
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DISIPLIN DAN PENGHARGAAN

DAN KORPRI BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

PROVINSI KEPULAUAN RIAU DAN KORPRI
: | PROVIN LAUAN RIAU
-l-—_'_'_'_-"_"?.-'- - =

Pembina Utama Pembina Th. | (IVih)
NIF, 19651000 199310 1 002 NIP. 19731113 195803 2 DOB




PEMERINTAHPROVINS| KEPULAUANRIAU
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

Pusat Pemarinta s Provins) Kepulsuan Rau Bandar Seri Kota Piring

Y Kawasan Parkantoran Sultan Mehmod Risyat Syah Gedurrg Raja ASl [Martum Pulau Baysn)
2 Pulsu Dompsk Sen Dand Makmur - Tanjungpnang Kode Pos 26724

Email bhddankomprifkepnproy god Websts  hinps Mbkcddsnkarpn kepriproy 9o id

RENCANA AKS| ATAS KINERJA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI PROVINSI KEPULAUAN RIAU

TAHUN ANGGARAN 2023

Dalam rangks mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektil ansparan dan
akuntabel serta berorientas: pada hasil, kam| yang bertanda tangan di bawah ini |
MNama HERNA ROSITA, 5.T.MH
Jabatan Kepala Bidang KORPRI, Pangadaan Dan Sistem Informasi
Kepegawaian Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI
Provinsi Kepulauan Riau

selanjuinys disebut pihak pertama
Nama Drs. ADI PRIHANTARA, M.M
Jabatan Pit Kopala Badan Kepegawalan Daerah dan HORPRI

Provinsi Kepulavan Riau
seiaky atasan pihak pertama, sslanjutnya dissbut pihak kedua

Pihak perfama berjanji akan mewujudkan farget kinena yang seharusnya sesual
lampiran peranjian ini, dalam rangka mencapai targel kinerja jangka menangah seperti
yang teiah gdistapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pancapaian larget kinena tersebut menadi langgung jawab kami

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinera dan pedanjian |ni dan mengambil lindakan yang diperiukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sanks:

Tanjungpinang,
Pihak Kedua, Pihak Portama,
PIL KEPALA KEPALA BIDANG
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KORPRI, PENGADAAN DAN

DAN KORPRI SISTEM INFORMASI

PROVINS| KEPULALAN RIAU BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
DAMN KORPRI
. PROVINSI KEPULAUAN RIAU
— X
Sy =
! HERNA ROSITA, 5.T.M.H

Pambina Utama Pembina Tk. |

NIP, 19651009 199310 1 002 NIP. 19780425 200212 2 0OS
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Program/Kegatan/Sub Kegiatan .
Mo Nama FrogramiKegiatan
Frogram Kepegawaian Daerah

Pengadaan, Pembernentian dan
Informas: Kepagiwaian ASN

1

Pihak Kadua,

Pl KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
DAN KORPRI
PROVINS| KEPULAUAN RIAU

Pembina ttama
NIP. 19651009 199310 1 002

Pagi Kl

Rp. 259172190 APBD 2023

Tanjungpanang.

Pihak Pertama,

KEPALA BIDANG
KORPRI, PENGADAAN DAN
SISTEM INFORMASI|
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
DAN KORPRI
PROVINSI KEPULAUAN RIAU

A\

b

Pembina Tk. |
MNIP. 19780425 200212 2 005



PEMERINTAH PROVINSI KEPULAUANRIAU
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI

Pusst Pemerntdhan Provins: Kepulauan Riau Besndar San Kole Pirirg
Kawasen Perkaniorsn Sultan Mabwmud Riayat Syah Gadung Raja Al (Martum Pulsu Bayan)

: Pulau Dompak Sari Daryl Makmur - Tanjungoneng Kode Pos 20424

Email | Bkodanknrprigikennprov goid Wiehsite - htips ibkddankorpr kapnpro. go id

RENCANA AKSI ATAS KINERJA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH DAN KORPRI PROVINSI KEPULAUAN RIAU

TAHUN ANGGARAN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemeriniahan yang efekiif, transparan dan
akuntabel serta beronentas: pada hasil, kami yang berianda tangan di bawah ini |

Nama . ERLIZAWATI, MM
Jabatan . Kepala Bidang Pengembangan  Aparstur Badan
Kepegawalan Daerah dan KORPRI Provinsi Kepulauan Riau
selanjuinya dissbu! pihak pertama
MNama Drs. ADI PRIHANTARA, MM
Jabatan Kepala Badan Kepegawaian Daerah dan KORPRI Provinsi

Kepulauvan Riau
selaku atasan pihak pertama, salanjutnya disebut pihak kedua

Pinak pertama berjanji akan mewujudkan targel kinera yang seharusnys sesuai
tampiran perjanjlan inl, dalam rangka mencapal target kinerjs jangka menangah separt)
yang ieish ditetapkan dalam dokumen perencanaan Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebul mengad| tanggung jawab kami

Pinak kedue akan melakukan supervisi yang diperiukan sera akan melakukan svaluasi
terhadap capaan kinerja dan parjanjian inl dan mengambil tindakan yang diperukan
dalam rangka pembeanan penghargaan dan sanksi

Tanjungpmang,
Pihak Kedua, Pinak Portama,
Pit, KEPALA HWEPALA BIDANG
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH PENGEMBANGAN APARATUR
DAN KORPRI BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINSI KEPULAUAN RIAU DAN KORPRI

PROVINSI LAUAN RIAU
o e — : /
SN
Drs. AD! PRIHANTARA, MM i
Pembina Uitama Pe Tk (Vi)

NIP. 19651000 199310 1 002 NIP. 19720531 199303 2 007
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Program/Kegiatan
No  Nama Programi®sgiatan
Frogram Kepegawaian Daerah

1 Pengembangan Kompetensi ASN

Pihak Medua,

PiL. KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
DAN KORPRI
PROVINSI HEFUITALIAH RiaU

._———’—_F*RE
mnumam

Pembina Utama
NIP. 19851009 1958310 1 002

Pagu Kt

Rp 824352720 APBD 2023

Tanjungpinang,

Pihak Perlama,

KEPALA BIDANG
PENGEMBANGAN APARATUR
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

DAN KORPRI
PROVINSI KEPULAUAN




_h.....ul..
7S

= W _.n. e 1]




	1.pdf (p.1-38)
	2.pdf (p.39-95)
	3.pdf (p.96-117)
	4.pdf (p.118)

